N

PROJE YONETIMI YAZI Dizisi

PROJE YONETIMI VE

GELECEKTEKI YERI
UZERINE

B VertuGras

Metalurji ve Malzeme Muhendisi, PMP®

Proje, bir baslangici ve sonu olan, belirli bir amaci olan
benzersiz, 6zglin bir Urlin, hizmet veya sonug Uretmek
amaciyla yirutulen faaliyetler bitlnu olarak tanimlanir.
En cok basvurulan proje yonetimi kilavuzlarindan biri
olan PMI-PMBOK?®, bir projeyi benzersiz bir Girlin, hizmet
veya sonug yaratmak icin yapilan streklilik arz etmeyen
(gecici) bir caba olarak tanimlar.

Burada“sureklilikarzetmeyen (gegici)”terimi, tanimlanmis
bir baslangica ve belirli bir sona sahip olmak anlamina
gelir. "Benzersiz" terimi ise her projenin ozellikleri
acisindan diger projelerden farkli oldugunu ifade eder.

Proje yonetimi ise, benimsenen uygulamalari, araclari,
stiregleri ve sistemleri olusturan bircok disiplini bir araya
getiren ve daha yeni ve anlamli bir bitin yaratmayi
amaclayan sistematik bir yaklagimlar butinudir. Bu
amacla, belirli bir hedefe verimli ve hizli bir sekilde
ulasmak icin elimizdeki kaynaklari dogru yodnetme
streci olarak da ifade edilebilir. Ulasilmaya calisilan
hedefleri zaman, maliyet veya teknik sonuclari tabaninda
degerlendirebilmemizi saglar.

Proje yonetimi metodolojisi ise projeyi ylriten takimin,
projenin baslangicindan kapanisina kadar olan fazlarinda
kullanilan proseslerdeki yaklagimini anlatir.

Glnumizde birden fazla proje yonetimi metodolojisine
rastlamak mimkindir. Gelisen ve cesitlenen sektoriin
ihtiyaclari karsisinda, dinamik bir disiplin olan proje
yonetimine iliskin, en yaygin metodolojileri Selale
(Waterfall), ve akabinde ortaya ¢ikan Karma (Hybrid)
ve Cevik (Agile) teskil etmektedir. Ancak proje yonetimi
metodolojilerinin bunlarla sinirh olmadigi da bilinmelidir.
Ote yandan metodolojinin ismi ne olursun olsun
gorece bir dlzeyde hibrittir. Nihayet PMI'n kilavuzunda
(PMBOK®) “proje yoneticilerinin uygulamalarini her bir
projenin benzersiz ihtiyaglarini karsilamak icin uygun
sekilde uyarlamalari gerektigi” yontinde ifadelere de
rastlanmaktadir.
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Not: IPMA, PMI veya ISO: 21500 standartlari, enddistriye
veya uygulama alanina 6zgii olmayip genel kilavuzlar
olarak tasarlanmuslardir, zorunlu bir metodoloji sunmazlar.
Kilavuzlar, okuyuculara diger kilavuzlari veya kurum
icinde gelistirilmis metodolojileri de kullanabileceklerini
belirtirler. Etkili proje yonetimi icin organizasyon sistemi
ile birlikte dogru ¢alisacak metodoloji secilmelidir. Bunlar,
proje tipine gére islevsellik gésterdiginden, bu kurumlar
kesinlik iddiasinda bulunan baglayici kilavuzlar sunmaktan
kaginirlar.

Biraz  detaylandirmak  gerekirse;  organizasyonel
uygulamalarin  tanimh oldugu alanlarda dahi, proje
yonetiminin uygulanma modeli konusunda uyum ve
esneklik gosterme ihtiyaci dogabilmektedir. Diger bir
ifadeyle, gliniimiizde ve gelecekte proje yoneticileri
olarak, uygulama modelleri konusunda bir serbestiye
sahip oldugumuz aciktir. GUnimuzlu proje yonetimi:
deneyimlerimizin, yontemlerimizin bize ne ifade ettidi,
durumumuzu nasil yorumlamayi sectigimiz ve isimize
nasil uyarladigimiz ile teorik bilgilerin kesisimindedir.
Dolayisiyla yaraticilik, yeterlilik duzeyi, yaklasim ve
uygulama usullerimiz farklik gosterebilmektedir.

Projelerin kompleksiteleri basitle cok karmasik arasinda
degiskendir. Gelismekte olan fayda ve alaka kavramlari
ile dlzeyleri nedeniyle, proje yonetimi, mihendislik
alanindan sosyal hizmetlere degin c¢esitli disiplinler
tarafindan benimsenen, ayr bir bilgi ve yontem butin
olarak kabul edilir. Proje yonetimi metodolojileri; insaat,
bankacilik, imalat, mihendislik ve ydnetimi, pazarlama,
saglik hizmetleri, ulasim, Ar-Ge, savunma sanayii, bilisim
ve kamusal hizmetler dahil olmak Uzere daha bircok
alanda yaygin olarak kullaniimaktadir. Proje yonetimi
yaklasimlarinin uygulanmasi, 6zellikle bilim, teknoloji ve
mihendislik (BTM) alanindaki girisimlerde yiksek katma
degere sahiptir.

Teknik proje yonetiminin, stirdirulebilir ulusal ilerlemenin
temeli oldugunu vurgulamak gerekir. Bu nedenle teknik
projelerin etkin bir sekilde yonetilmesi ekonomik canlilik
icin vazgecilmezdir. Ginlimizin hizla degisen rekabetci
kiresel pazarinda, her kurulus, operasyonlarinda etkili
proje yonetimi yoluyla rekabette 6ne ge¢mek icin
cabalamak durumundadir.

Proje yonetimi, istatistik, yoneylem arastirmasi, alti-sigma,
bilgisayar destekli similasyonlar vb. cesitli yonetim
tekniklerini entegre etmek icin mikemmel bir disiplinler
bitlinini temsil eder. Dolayisiyla, bilim, teknoloji ve
mihendislik (BTM) projeleri icin entegre yaklasimlar,
proje yonetiminin kavramlarini, araclarini ve tekniklerini
kapsar.




“Wissenschaft ist nichts anderes, als eine Verbesserung des
alltéglichen Denkens”
- Albert Einstein

Albert Einstein'in bu s6zi; bilimin glindelik distinceden
etkilendigini ve bunun tersinin de gecerli olabilecegini
ima eder.

Dilinyadaki son gelismelerin gosterdigi Uzere, bilim,
teknoloji ve miihendisligin (BTM) altin cagina girmekteyiz.
Hem kamu hem de 6zel kuruluslar, teknik projelerini su
veya bu sekilde iceren stratejik vizyonlara gittikce daha
fazla odaklanmaktadirlar. Gelenekgi, muhafazakar veya
BTM'ligi benimsemekte direnmekte olan kuruluslar bile
simdilerde ortaya ¢ikan bu akima ayak uydurmak icin
caba sarf etmektedirler.

Gagdas kalmaya kararli olan sanayi kuruluglar ise,
kendilerine BTM alanlarinda fayda
operasyonlarini

saglayacak ve
rekabette One cikaracak projeleri
arastirmakta, her gecen giin yeni projelerini hayata
gecirmek icin cabalamaktadirlar. Bu nedenle, BTM temelli
projelerine rehberlik etmek ve bir organizasyon icinde
bilimsel ve teknolojik gelisimlerini sekillendirmek icin
destek aramaktadirlar.

Muihendislik ~ Akademisi
yillarda

Amerikan  Ulusal (NAE),
strdurdlebilir  bir  gelecekte
mihendislik icin s6z konusu olan 14 buylk zorlugun
listesini yayinlamistir. Stirdirilebilir bir gelecek icin her
zorluk alani, stratejik olarak planlanmasi ve yuritilmesi

gereken karmasik bir proje olusturur.

onumuzdeki

Bilim, teknoloji ve mihendislik alanlar olarak

gorilebilecek 14 zorluk asagida listelenmistir:

—_

Glines enerjisinin ekonomik hale getirilmesi
Flzyondan enerji saglanmasi

Karbon ayirma yéntemleri gelistirilmesi
Nitrojen dongusunin yonetilmesi

Temiz suya erigimin artirilmasi

Kentsel altyapinin restorasyonu ve iyilestirilmesi
Saglik bilisiminin gelistirilmesi

Daha iyi ilaclarin tasarlanmasi

0 © N O U W N

Beynin tersine mihendisligi

—_
o

. NUkleer terériin 6nlenmesi

—_
—_

. Guvenli siber-uzay

—_
N

. Sanal gercekligin gelistirilmesi

—_
w

. Kisisellestirilmis 6grenimin ilerletilmesi

n

. Bilimsel kesifler icin araglarin gelistirilmesi
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Yukarida bahsi gecen mevcut ve gelecegin mihendislik
alanlarinda karsilasilmasi olasi zorluklar listesi, maliyet ve
takvimsel kisitlamalar dahilinde yeni uriinler, hizmetler
ve sonuglari verimli bir sekilde ortaya c¢ikarmak icin
cagdas proje yonetimi araglarina acil ihtiya¢c oldugunu
gostermektedir. BTM alaninda bunlar gibi kompleks
projelerin derinlerine inildik¢e aslinda alana dair i ice
gec¢mis bircok projeden olustuklari anlasilacaktir.

Global topluluklar dntiimlzdeki yillarda BTM alaninda bir
baglamda vasifliisci sikintisi yasanacagini dngormektedir.
Bu calisanlarin icinde calisacaklari stirdirdlebilir teknik
projeler icin bilimsel entelektielite beklentilerine
uygun bir sekilde yonetilmeleri gerekliligi artacaktir.
Anlatilanlarla ilintili olarak gelecekteki isci profilinin,
ge¢misin beden iscilerine kiyasla daha enformasyon
odakli olmasi olasidir. Bu nedenle, devam eden
projelerdeki direncler ve gelecekteki zorluklar gozetilerek
gelecege hazirlikh olmamizicin bilgi odakl proje yonetimi
stratejileri Uzerinde daha c¢ok calisiimalidir. Konuya
iliskin Martin (2007), teknolojik gelisimin metodik olarak
izlenerek organizasyonel degisikliklerin gozlemlendigi,
tanimlandigi, analiz edildigi ve 6ngorilebildigi basit bir
cerceve olarak “techonomics” teorisini sunar. Bu konuya
yazi dizisinin devaminda deginilecektir.

/




PROJE YONETIMINIiN UYGULANABILIRLIGI

Proje yonetimi bircok kosul altinda gerekli caba sarf edilirse uygulanabilir niteliktedir. Gliniimiizde adaptasyon
kabiliyetiyle dikkat ceken Agile/Liquid/Extreme gibi proje yonetimi metodolojilerin kullanimi hizla artmaya devam
etmektedir. Gegmiste tamamlanmis veya hali hazirda devam eden projelerde bu araglardan yararlanilmaktadir.

Geleneksel Projeler Cevik Projeler
Ongoriilebilirlik Yiiksek Diisiik
Kapsam ve icerik Baslangigta tanimli, stabil ve net Gecikir
Degisiklikler Az miktarda Cok sayida
Odaklar Uriin ve servis Fayda ve katma deger
Atmosfer Duragan Kargasa
Vadeler Uzun Kisa
Sonuglar Uyulmus bir plan Memnun paydaslar
Uygulama stratejisi Ardisik/Sirali Cevik/Cabuk

Bircok kayit, antik diinyanin teknolojisinde dahi proje yonetimi araglari kullanildigini gdstermektedir. Daha etkili yonetim
araclarn gelistirme ihtiyaci, yeni teknolojilerin ve sireclerin karmasikhiginin artmasiyla ortaya cikmistir. Rekabetgi bir
pazara sunulacak yeni bir Griiniin yasam donguisi, entegre edilebilir proje yonetimi yaklasimlariyla yonetilmesi
gereken karmasik bir stirecin iyi bir drnegidir. Uriin, bir fazdan digerine gecerken yénetim fonksiyonlarindan gececektir.
Uriiniin tasanim ve Uretim asamalari boyunca proje ydnetimi araclarina ihtiyac duyulur. Uriin icin pazarlama, nakliye
ve tedarik zinciri stratejilerinin gelistiriimesinde de yine ayni gerekliligin farkina varilmaktadir. Uriin miisteriye nihayet
ulastiginda, satis sonrasinda da proje yénetimi araglari, Grliniin, misterinin organizasyonundaki diger Grtnler ile
entegre edilmesinde kullanilmaktadir. Diger bir ifadeyle dogru entegrasyon icin, iyi bir proje planlamasi, organizasyon,
izleme ve kontrol yoluyla olasi bir karmasanin menfi etkilerini azaltmaya yardimci olmaktadir. Kisacasi, proje yonetimi
bilgisine duyulan ihtiyag, bir projenin kapsami daralsa bile her zaman artma egilimindedir.

Ozetle belirtmek gerekir ki BTM projeleri, organizasyonel amac ve hedeflere ulasmak icin insan kaynaklarinin, teknik ve
finansal kaynaklarin sistematik bir entegrasyonunu gerektirir.

Geleneksel yaklasimlar, bahsi gecen asamalar birbirinden kopuk bir sekilde kullanip, siirecler arasindaki potansiyel
etkilesimi g6z ardi ederken, proje yénetiminin, finans, ekonomi, ydneylem arastirmalari, operasyon yonetimi, cesitli
ongortiler, kalite kontrol, dar bogazlar ve simiilasyon gibi cesitli yonetim tekniklerinin entegre kullanimiigin mikemmel
bir disiplini temsil ettigini tekrar etmek gerekir.

Son olarak, diinya capinda entegre proje yoneticilerine duyulan ihtiyacin, Diinya Bankasi'nin kiiresel diizeyde basarisiz
projelerin artma egiliminde oldugunu ortaya koyan raporlari ile de kanitlandigi vurgulanmalidir. Banka, son yarim
yuzyilda gelismekte olan tilkelere milyarlarca dolar bor¢ vermis, ancak sadece birbiri ardina basarisizsonuglanan projeler
ile karsilasmistir. Projeleri ydonetmek icin entegre bir yaklasimin kullanilmamasi, basarisizhigin ana nedenlerinden biri
olarak gosterilmektedir. Bu gerekliligin g6z 6niinde bulundurulmasi gelecekte 6zellikle BTM alanindaki projelerde
benzer durumlarin yasanmasinin énlenmesinde biyik dneme sahiptir.
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