GLOBAL TEKELLESME
TORKIYE GELIK

ENDOSTRISI
TARAFINDAN NASIL
ALGILANMALI?
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Diinya cevher Uretiminde ilk 10 Ureticinin payi % 97 dir,
Kok kémdriinde ilk 10 Ureticinin payt % 71 dir, celik
Uretiminde ise ilk on Ureticinin payr henliz % 27 dir.
Uluslararasi export hurda piyasasinda ilk 20 dreticinin
payi 5 sene 6nce % 25 ler de iken su anda % 65 lere
yaklagsmistir.

Dlnyanin en buylk celik Ureticisi yaklasik % 10
diizeyindeki Pazar payina karsin kendisinin hala global
bir sirket olarak tanimlanamayacagini iddia etmektedir,
global olmak icin tek basina en az % 20 lere ulasiimasi
gerektigini sdylemektedir.

Dinya celik endstrisi deger Uretim zincirinde Cevher ve
kok komuri Ureticilerinin payr 2004 yilinda % 18 iken ,
2009 yilinda bu oran % 72 ye yikselmistir.

Dlnya'da Celik dreticileri icin en glincel hedef, yeni
Uretim kapasiteleri olusturmak yerine asagi yonde dikey
entegrasyon, yani yeni hammadde kaynaklarini ele
gecirmek olmaktadir.

Cevher ureticilerinin en buyukleri yeni dev celik Gretim
yatinmlarinda pay almaya baslamislardir ( Ornek VALE,
TKS) . Bazilari ise inovatif ¢elik Gretim prosesleri gelistirme
projelerinde dev celik Ureticileriile birlikte rol almaktadirlar
( Ornek Hismelt projesi; Rio Tinto, Mitsubishi, Nucor,
Shagan ortakligr ).

Tim bu veriler Tiirkiye Celik endiistrisi tarafindan
nasil algilanmalidir ?

Turkiye celik endustrisi sanki bu gelismelerin disinda ve
stratejik olarak kurgulanmis uzun dénemli calismalarin
sonuglarindan  hi¢  etkilenmeyen, etkilenmeyecek
gibi goriinen, kendi 6zel diinyasinda yasayan bir Ulke

gorinimundedir. Tekellesme, ya da moda tanimi ile
globallesme hemen tim o6nde gelen celik Ureticisi
Ulkelerde glindemin 6nemli bir maddesi iken, Tiirkiye'de
cok parcali, ufak olsun benim olsun ilkesinde israr devam
etmektedir. Bunun da 6tesinde, yukarida vurgulanmaya
calisilan tekellesme, celik Uretimindeki tekellesmeden
fazla celik hammaddelerindeki
tekellesmedir. Her iki tekellesmenin de uzun vadede

Uretiminin  ana

Turkiye'yi etkilememesi mimkiin degildir, sorgulanmasi
gereken gercek; cevherde % 65 lerde, hurda da % 70 lerde
dolasan ithalata bagimliligimizin diinyadaki tekellesme
gerceginin etkilerinden ne kadar muaf olacagidir.

Celik ureticilerinin stratejik kaygilarinin en bagsinda
hammadde yeterliligi gelmektedir. Biz ise kendi kendine
yeterlilik konusunu sanki sadece cari acik etrafinda olusan
tartismalar nedeni ile glindeme almis gibiyiz. Kendi
kendine yeterlilik 6zellikle yer alti kaynaklari agisindan bir
secim degil, zorunluluktur. Avrupa , Gliney Kore , Japonya
celik Gretim siralamasinda bizden 6nde (ilkeler olmalarina
ragmen cevherde hemen hemen % 100 disa bagimh
tlkelerdir. Cin, en biytk cevher Ureticilerinden olmasina
karsin kendi kendine yeterliligi % 30 civarindadir.
Zorunluluk stratejik uygulamalari da zorunlu kilmustir,
hemen hepsi kendi (Ulkelerinde olmayan kaynaklar
baska Ulkelerde edinmislerdir, Glke olarak kendi kendine
yeterlilikleri yoksa bile sirket bazinda kendine yeterlilikleri
yuksektir ve bu stratejik bir uygulama olarak oncelikli
konudur.

2012 ilk ceyrek itibar ile dinyanin en buyik 8 celik
Ureticisi tilke konumuna yerlesmis gériinimdeyiz, ilk 8 in
en 6nemli gindem maddelerinden biri olan hammadde
tedarigi bizler icin stratejik planlama giindemimizin
neresindedir?

Tekellesme, ya da moda tanimi ile
globallesme hemen tim 6nde gelen
celik Ureticisi tlkelerde

gundemin 6nemli bir maddesi iken,
Tarkiye’de ¢ok parcall,

ufak olsun benim olsun ilkesinde

Israrla devam etmektedir.
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Konu, tek basina, geleneksel bize bir sey olmaz mantiginin
bir tezahiiri olarak tanimlanamaz veya vurdum
duymazlik ile de aciklanamaz, heniiz glindeme gelmedi,
geldigizaman disliniriz basitligi olarak ta tanimlanamaz.

Sanirim konunun agiklamasi Turkiye celik endistrisinin
tekil biylime mekanizmasinda yatmaktadir. Geleneksel
hurda pazarlarindaki arz ile talep arasindaki talep lehine
acik, Tarkiye'li girisimcilerin ¢ok farkli ve dinamik is yapma
sistematigi ile tim sektor calisanlarinin herkezce kabul
edilen is yapma yetenekleri ve 6nce uzak dogu, ardindan
korfezin inanilmaz talebinin sirikledigi insaat celigi
pazari, blyimenin ana motoru olmustur. Son 30 yilda
diinya % 97 buydr iken, Turkiye % 1060 buylimustir.

Buylimede sektoriin dinamizminin ve farkh is yapma
dinamiklerinin uygun kosullarin degerlendirilmesinde
etkin oldugu bir gercektir, ancak goériinen odur ki, bu
farkli is yapma dinamikleri kendi icinde zaaflarini da
beraberinde tasimaktadir.

Sektor kendi kulvarinda olan uilkeler ile kiyaslanamayacak
dizeyde duasik karlliklan bile yeterli bulan bir
konformizm icinde gibidir. Hem hurda , hem de mamul
piyasasindaki genelde kontroliimuz disinda seyreden,
ancak sikhgr giderek artan dalgalanmalarin takibi ile
edinilen ¢ogunlukla pozisyon karliliklar temel kar elde
etme pratigi olmustur.

Biz ne donemler gordik, hepsinden basar ile gectik,
olaganisti karlar olagan Ustl zararlar icin yaptik,
kapanan her pazarin ardindan yeni bir Pazar bulduk,
yetmedi Gliney Amerika pazarini actik, hurdasini alip hem
hurda, hem de mamul icin lzerine navlun 6dedigimiz
halde ABD'yi pazarimizyaptik, 30 yildir hep hurda bitecek
hikayeleri dinledik , bitmedi, yine bitmeyecek ve biz 2023
ler de 60 milyon tonlara hem de yine hurda temelli bir
Uretim bicimi ile ulasacagiz sdylemleri klasiklesmis bir
gorinumdr.

Tum bu hayatta kalma ve blylime becerisine saygiyi
elden birakmadan sonug olarak su onerileri ve tespitleri
yapmak isterim.

i. Ekonominin genel kurallarindan sonsuza kadar
bagimsiz kalinamayacagdi bilinmelidir.

ii. Bizlerin yeteneginin hayatin temel gerceklerini
degistirecek glicte oldugunu ve fiyat ve Pazar

kontroll icin yapilan tekellesmeden
etkilenmeyecegimizi  dusinmek  sadece  bir
yanilsamadir.
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BUyumede sektorin

dinamizminin ve farkli is yapma

dinamiklerinin uygun kosullarin

degerlendirilmesinde etkin oldugu

bir gergektir,

iii. Uzun donemli Hammadde yeterliligi, verimliligi ve bu
konuda vyapilacak calismalar celik Uretiminde
blytimeden daha énemli bir konudur.

iv. % 80’ i hammadde olan Uretim maliyeti profiline
sahip ve bunun da % 70' i tekellesen bir dlinyadan
ithalata bagimli bir sektérde; en 6nemli isletme ve
strateji konusu hammadde verimliligidir.

v. Alternatif hammadde kullanimlari bir se¢im degil
zorunluluktur. Eski paradigmanin yiiksek tretim hizi,
dislik enerji icin bol oksijen kullanimi ve hammadde
verimliligine pek ©nem vermeyen pratigi yeni
diinyanin gerekliliklerine cevap vermekten uzaktir.

hammadde

vi. Alternatif parametresini  dikkate

almayan yeni yatinmlar yeterince risk analizi

yapilmamis yatirimlardir.

vii. istatiksel veriler ve grafikler bilimsel olarak derlenmis
ise calisan ve yol gosteren enstriimanlardir.
Cevher, komur, hurda, yeterlilik, buytime , karlilik
ve pazar degisimleri ile ilgili yeterince yol gosterici
grafik ve projeksiyon vardir , bu grafiklerin disinda
bir diinya olusturabilecegimiz ve anlaml bir karlilik
ve strdirulebilirlik tesis edebilecegimizi disinmek
yanilsamadir.






