CUMHURIYETIN ILK
YILLARINDA SANAYI

POLITIKALARI VE
SUMERBANK

B Mahmut KiPER Metalurji Miihendisi

Mustafa Kemal, Simerbank Merinos fabrikasinin
acilisinda seref defterine sunlar yazmisti:‘Bu cok kiymetli
fabrika milli sevinci artiracaktir,

Biryerlerden baslamak ve basarmak icin geng
Cumhuriyetin belkide tek ‘sermayesini’ Mustafa Kemal
iste bu sézlerle ézetliyordu. istiklal harbi sonrasi hem de
ne pahasina yoktan var edilen bagimsizlik ardindan bu
bagimsizhigi kalici kilmak icin bir yandan Gretmek obiir
yandan ¢agdas uygarlik seviyesine ulasmak gerekiyordu.
Uretmek ve kalkinmak. lyi de, bu da gene yoktan var
edilmeliydi. Var olan, savaslardan azalmis, usanmis,
yorgun, yoksul, 45 dolar milli gelirli cogu kdylt 12 milyon
kadar Anadolu insani, Osmanldan kalan borg, kirik dokiik
birkac fabrika ve imar edilmeyi bekleyen bagimsiz bir
cumhuriyet. Ama atilan her adim, yoktan var edilen her
baca ilerisi icin umut demekti. iste bu umutlardan yoklar
var edildi, bir tlke yeni bastan yaratildi.

Bu yazida 6nce Cumhuriyet'in kurulus yillarinda tlkenin
gelisimi icin sanayi politikalarinin nasil olusturuldugu
anlatilmaya cahsilmistir ve anlatirken ufak yorumlar
disinda cogunlukla alintilara bagvurulmustur. Bu ilk
kissmdaki alintilarin bir ¢cogu, Prof. Dr. Bilsay Kurug'un
‘Mustafa Kemal Doneminde Ekonomi’ kitabindan, diger
kismi da Metalurji Miihendisleri Odasi yayini ‘Paydossuz
Bir Yasam- Selahattin Sanbasoglu Anisina’ ve TMMOB'nin
‘Mihendislik-Mimarlik Oykiileri-1’kitaplarindan alinmistir.

Ardindan, bu politikalarla Tirkiye'nin endustri cagini
yakalamak icin giristigi buylk ugrasin oncilerinden ,
milli sevincin ve insanca yasamin tlkemizde olusmasinin
basaktorlerinden biri belkide birincisi olan Stimerbank’in
kisa bir 6ykusu yer almaktadir.
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Cumbhuriyetin ilk Yillarinda Sanayi Politikalari
Once Cumhuriyetin ilk yillarindaki duruma bir bakalim.

Onlarca yiIl sliren savaslar sonrasinda insanlarin
cocuklarinin yetisip blylyecekleri savasa gitmeyecekleri
bir yasam arzusunu Ozetle Anadolu'daki

Falih Rifki Atay soyle tanimhyor;

durumu

‘Anadolu’nun tenhaligi bu halkin canlilik noksanhgindan
degildir. Devlete karsi U¢ kita Ustiinde harp igin
tim genclerini kurban vermistirisyanlari bu hesaba
katmiyoruz.Yillarca tarlalar bos kalmistir, ocaklar
tltmemistir, cumhuriyet kurulana kadar savas edilmeyen
tek sey sitma ve diger salginlar olmustur. Doganlarin
blyumesine, bliyimis olanlarin yasamasina imkan veren
sartlar ancak Cumhuriyet idaresi ile varlasabilmistir!

Peki elimizde ne kalmisti; Selahattin Sanbasoglu anlatiyor;

‘Birinci cihan harbinde eldeki az sayidaki tesisler tim
glcleriyle calisti. Mitareke geldigi vakitte hepsi harap
oldu. Ve Turkiye Cumhuriyeti tesekkdl ettigi vakit 1923'de
elinde ufak pik dokiimhanelerinden ve az sayida dokuma
tezgahindan baska hicbir sey kalmamisti!

Buna belki istanbul'da harap haldeki bir askeri fabrika da
ilave edilebilir, hepsi bu.

Sanbasodlu ilk girisimlerle ilgili de sunlari soyliyor;

‘Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk tesebbisii 1924 senesinde
tekrar imalathanelerin kurulmasi icin ¢ikarilmis kanunla
baslar. 100 milyon liralik, 5 sene zarfinda sarfedilmek tizere
bir kanun c¢ikariimis ve bu kapsamda askeri fabrikalar
imalathanelerini yeni bastan kurmaya baslamislardir. ilk
defa Ankara Fisek Fabrikasiyla ise baslandi ve ardindan
1932'de Kirikkale celik fabrikasi isletmeye alindi!

Ve Kirikkale'nin o glnkii durumunu gene ondan
dinleyelim;

1932'de, Kirikkale'de askeri fabrika sahasi disinda
sadece 13 ev vardi. Meyhane(demekki o zamanlar daha
kapatilma kararlari yokmus), kahvehane ve kasap diikkani
ayni yerdi. Yol yoktu. Haftada iki tren gecerdi. Gazete
gelmezdi. Fabrikaya ya trenle, ya da ¢camur tarladan
gecerek gidilirdi. isci hemen tamamen oranin kdylisiyd(i.




iki lic saatte kdyiinden esekle veya yaya gelirdi. Fabrikada
eseklere ayri yer vard. iscilere yani calisan kdylilere kendi
getirdigi pekmez veya ayrana bandigi yufka ekmeginden
ibaret yemeginin ve kendi elbisesinin disinda ilk fabrika
yemegi ve calisma kiyafeti Kirikkale celik fabrikasinda
verilmistir. Bunu yapan devlet degildi. Kendi aramizda
para toplayip baslattik ve usul haline getirdik!

Burada s6zii gecen demiryolu en dnemli politikalardandir.
ilk yillarin slogani ‘bir karis daha demiryolu’ dur. Daha
1924'tin Mayisinda Mustafa Kemal soyle diyordu;

‘Memlekette her vasita ile bir karis fazla simendifer
vicuda getirmek, fakat vaziyet ne olursa olsun bir
glin geri kalmamak dusturu milletin hakiki ihtiyacina
tamamen uygundur!

Osmanli  doénemindeki dis agiklarin lkeyi nereye
getirdigini bilen Cumhuriyet ydnetimi, yeni iktisat
politkalarinda bu konuda cok hassastir. 1931'de Iktisat
Vekili Mustafa Seref Bey- ki kendisi Prof. Kurug¢'un
hakli tanimiyla Cumhuriyetin unuttugumuz en 6nemli
degerlerinden biridir- s6yle demektedir;

‘Eger bir millet Gretim hususunda geri ise teknik glcler
hususunda ilerlememis ise, o memleketin dengesini
vicuda getirmeyi uluslararasi piyasanin dizenleyisine
terk etmek o memleketin yikilisina géz yummak olur.
Her sene bilanco acgigini milletin 6teden beri toplamis
ve asirlardan beri biriktirmis oldugu menkul kiymetlerle
0demek mecburiyetine diser. Acik, senelerce devam
ettigi takdirde memleket dahilinde muicevherat ve
degerli esyalardan, ev agirliklarindan baslayarak, nihayet
o memleketin simendiferlerinin, bankalarinin, sinai ve
ticari tesebbuslerinin, arazinin ecnebilere gec¢mesine
kadar varabilir!

Mustafa Seref Bey 2000'leri sanki o glinden gérmistr.
Mustafa Seref Bey daha neler gormustir, onu dinlemeye
devam edelim;

‘Bu memlekette bir vakitler simendiferler, bankalar,
ticaret, sanayi, milli sirketlerin hisse senetleri, hatta en iyi
tarlalar ve sehirler dahilindeki en iyi emlak Tirklerin degil
ecnebilerin elinde idi. Bu memleket tarihinde milli iktisat
namiyla hicbir kavram kavrayamamistir. Milli iktisattan
bahsetmek bir zamanlar bir kabahat, bir zamanlar da bir
bilmeceden bahsetmek gibi bir seydi’

Titisat Vekili

Muslufa Sevef B,

Evet bu soylenenlerle ilgili tarih tekerrirden ibarettir
mi, yoksa o guinlerde buglnleri gérmek mi demek lazim
acaba.

O giinlerde ekonomik hayatin temelini teskil eden ticaret,
hizl ve kararli politikalarla yerini sanayiye birakmaktadir.
Sanayinin 6nemi ve Cumhuriyet hiikimetinin bu konuya
bakisini ismet Pasa 1933'de séyle dile getiriyordu;

‘Sanayii geri kalmis memleketler, sanayi kurmaya
giristikleri sanayi ileri memleketler onlara
gulerler. Bir memlekette sanayi tesisi heves edildigi kadar
kolay degildir. Bunun igin 6rgit ister, sermaye ister. En
hevesliler iki senelik zorluk karsisinda tesebbuslerinden
vazgecerler. Yuksek hayat yasamak isteyen milletler, bu
davadan vazgecemezler ve ge¢meyeceklerdir. Milletler
ailesi icinde layik oldugu yuksek yeri tutmak icin sanayii
ne olursa olsun kurmak gereklidir.

Zaman

Bu donemlerdeki kararlar ve kararlihd Prof. Kurug
kitabinda soyle tanimliyor;

‘Cagin sanayi ancak hizli bir kosu ile yakalanabilir.
Cumhuriyet yonetimi, sanayilesecegiz derken ufak ve
hafif sanayilerle, geleneksel calisma kosullariyla, eskimis
teknolojilerle ugrasmayi, ikinci veya Uclncli sinif bir
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sanayi Ulkesi kalmakla yetinmeyi diisinmuyor. Yonetimin
gug¢li arzusu, dogruca glinin ileri sanayi kollarini
kurabilmektir. Sanayinin uygarliga dogru acacadi kapi
bu kollara yonelmeye bagh olacaktir. Sanayiinin ¢cagdas
isbolimunl 6gretecek ve dislince yapisinda devrimler
yapacak nitelikleri ancak bdyle kazanilabilir. Yoksa,
sanayinin ikinci, U¢lincl derecede isleri yapmaya aday
olmak, toplumu ileri gétiirmeyecektir. Anadolu topragini
sarsip degistirebilmek, sanayinin 6zlnu iyi kavramaya ve
tam bu noktada samimi olmaya baghdir!

1931 yilinda 1. sanayi plani yapilir. ilk dnce Devlet Sanayi
Ofisi ile Turkiye Sanayi Kredi bankasi yerine Stimerbank
kurulur. Stimerbank’in temel goérevi sanayi planinin
uygulanmasi yani sanayi tesislerinin kurulmasi ve kurulan
diger devlet kuruluslarina da 6rnek olmasidir. 1934'de
sanayi plani iyice olgunlasmistir. 1935 yilinda yeralti
kaynaklarini arastirmak icin Maden Tetkik Arama (MTA),
bu kaynaklari islemek icin ETIBANK ve elektrik enerji
kaynaklari icin de Elektrik isleri Etiid idaresi(EIE) kurulur.

Turkiye Cumhuriyeti sanayi hareketine baslayacaktir ama
bu is icin 6nemli bir para gerekmektedir ve savaslardan
bitkin ¢ikmis Cumbhuriyetin parasi, gelismis ulkelerin
de kredi vermeye hig niyetleri yoktur. Kredi Rusya'dan
bulunur. Protokol 1934 yili basinda imzalanir.Bu durumu
ismet Pasa soyle aciklamaktadir;

‘Memleketi sanayilestirmek programinin olabildigince
hizla basariimasi, sanayi memleketlerinin, bu hususta
geri kalmis memleketlerin bu yoldaki hareketlerini iyi
bir gézle gérmemeleri bakimindan, bilhassa énemli bir
mesele halini almistir. Bu protokol, yirmi senede geri
o6denmek, hicbir faiz 6denmesini gerektirmemek lzere
hikimetimiz adina acilacak 8 milyon altinhk bir kredidir
ve bunu doviz vermeye gerek kalmadan malla geri
odeyecegiz!

Artik uygulamaya hazir hale gelen sanayi planini ve
biitcesini Mustafa Seref Bey'i deviren ‘is’ cevrelerinin
destegiyle onun yerine gelen iktisat Vekili Celal Bayar
sOyle aciklamaktadir;

‘Devlet memleketin birinci derecede &nemli sinai
gergeklestirmek gorevini
Devletin bu miidahalesinin nasil gerceklesecegi, kismen
ozel tesebbislerle isbirligi yapmak, fakat miihim bir kismi
itibariyle de kendi vasitalariyla memleketi cihazlandirmak
karari olmustur. Devletin bugiin uygulanmasi ile ugrastig
bes senelik sanayi programi boyle dogdu.

mevzularini Uzerine aldu.
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Sanayi programinin genel cizgileri;

1. Mensucat sanayi: pamuklu, ylnld, kendir

2. Maden sanayi: Demir, semikok, kdm{ir ve tirevleri,
bakir kuikdrt

3. Selliloz sanayi: Kagit, karbon, seliiloz, suni ipek

4. Seramik sanayi: sise, cam , porselen

5. Kimya sanayi: Zagyad, klor, sudkostik, stiperfosfat.

Programi basarmak icin sarf edilecek para 45 milyon
liraya yakindir. Bunun memleket icinde harcanacak olani
25 milyon lira tutmaktadir. Programa dahil fabrikalarin
bir yilda ¢ikaracaklar mallarin yaklasik degeri 35 milyon
liradir/

1934 sanayide ilk buyldk hamlenin yapildigi yildir.
Agustosta izmit Kagit Fabrikasi ile Pasabahce Cam’in
temelleri ayni ginde atihir. Ekimde Kegiborlu Kikirt
ile Isparta Gulyaginin temelleri atilirken, Turhal Seker
Fabrikasi acilir. Kasimda Konya Eregli Dokuma'nin
temelleri atilir, Bakirkdy Bez Fabrikasi acilir. Meshur
Kayseri Dokuma Fabrikasinin temelleri atilirken Basvekil
ismet Indnii bu fabrikalar icin ‘kurtulus hareketinin en
inandirici delili’ demektedir.

‘Turkiye'nin uyguladigi devletcilik sistemi, 19. asirdan
beri sosyalizm kuramcilarinin ileri stirdigi fikirlerden
alinarak tercime edilmis sistem degildir. Bu, Turkiye'nin
ihtiyaclarindan dogmus, Turkiye'ye has bir sistemdir.
Devletciligin  bizde anlami  sudur;bireylerin
girisimlerini esas tutmak, fakat blyik bir milletin ve
genis bir memleketin bitiin ihtiyaglarini ve bircok seyin
yapilmadigini gézéniinde tutarak, memleket ekonomisini
devletin eline almasi. Tirkiye Cumhuriyeti Devleti,
Turkiye vataninda asirlardan beri kendi tesebbdusleriyle
yapilmamis olan seyleri bir an evvel yapmak istedi. Ve
gorildugu gibi, kisa bir zamanda yapmayi basardi. Bizim
takip ettigimiz bu yol liberalizmden de baska bir sistemdir’
Yukaridaki sozler Mustafa Kemal'indir. O’'nun agzindan
sdyleyen de 1935 agustosunda izmir Panayiri (Fuar)nin
acihsinda Celal Bayar'dir.

ozel

Bu politikanin temellerini ve gerekgeleri ile ilgili olarak,
iktisat Vekili Celal Bayar sunlari séyliiyordu;

‘Fabrikalarimizin kurulus sartlari baskadir.Eger isi dogal
akisina birakacak olsak, liberal sistemde oldugu gibi
bunlarin hepsi milli degil, kisisel cikarlarina en uygun
kosullari arayarak, sahillerimizin kenarina yapisarak
kaplumbaga gibi kalacaklardir.Olaganlsti durumlarda




mesela seferberlik durumunda ¢ Anadolunun
ihtiyaclarini temin edecek tek bir fabrikamiz olmayacaktir
ve himayeyi de temin etmeden kurarsak, yasamayacaktir.
iktisat vekaletine onu askin basvuru yapildi. Biz pamuklu
fabrikasi kurmak istiyoruz dediler. Fakat, Hepsinin
istedikleri yerler, sahillerden bir adim ileri gitmeyen
yerlerdir. TUmiinG saygiyla karsilamak zorunda oldugum
bu basvurularin ¢ esasa dayandigini gérdim. Birincisi,
yabanci sermayeye paravanlk, ikincisi simdi izin
koparirsam ileride spekiilasyon yaparim diye disutnenler,
Uglinclsu de bu fabrikalart kurmak icin zaten kapasiteleri
olmayan kimseler. Bir tanesi gelip de devletin gosterdigi
yerde fabrika kurmamistir. Halbuki biz Kayseri de,
Eregli'de fabrika kuruyoruz, Nazillide fabrika kuruyoruz.
Bunlar mesela izmirde kurmus olsaydik, elbette daha
cok kazanacaktik!

Ekonomik gelismede belirlenen strateji ile bagimsizligin
nasil esdeger oldugunu da gene Falih Rifki Atay artik epey
gelisme gosteren uretim glicline bakarak sdyle anlatiyor;
‘Ya bizzat devlet tesebbils etmeseydi, acaba buglnki
endUstrimiz nasil kurulacakti ve madenlerimiz nasil
isleyecekti? Belki de bircogu gerceklesmeyecekti ya da
yabanci gruplarin dniline disen milli kilavuzlar bizi kutsal
liberalizme somdirtlip duracaklardi. Simdi onlar milli gelir
kaynaklarini ecnebilere kaptirdiklari i¢in yanip durmakta
ve baca dumani ile teselli bulmaktadirlar. Hen{iz yeniyiz,
uzmanhk kadromuz genctir,teknige ve mekanizmaya
birka¢ senedir alisiyoruz, pek getin satis ve pazar davalar
ile vurguncularla karsikarsiya bulunuyoruz. Buna ragmen
sunu kesinlikle soyleyebiliriz ki basariliyiz..!

Sanayilesme sadece kentlerin degil, kdylerin de satin
alma gticiine baghdir. Ama biiyik toprak sahipleri biiyik
bir glgcle direnmektedirler. Kiiclik toprak sahipleri ise
takatsizdir.

O glinlerde kdyliniin ve tarimin durumunu da galiba en
glizel su sz acikliyordu;

‘Buglin Turk koylisl, Avrupa’nin enaz tiiketen ve Ureten
koylisudir!

Tabii bu arada Osmanli'nin son 60-70 yilinda ekonominin
can damarlarini imtiyazlarla ele gegirmis, demiryollari,
liman, su, elektrik, havagazi gibi en canalici yerleri isleten
yabancilar bu okkali isleri gene ele gecirmek icin her yolu
deniyorlardi. O gliniin IMF’'si olan Rist, Miller ve bunlar
gibi sihirbaz maliyecilerin biri geliyor, 6biri gidiyor
oneriler birbirini tamamliyordu, iste bugtinlerle o guinlerin

yabancl danismanlik karakterini birbirine karistirmamiza
yol acacak 1930’larin danismanlarindan se¢me tavsiyeler;

‘Osmanli  borclarini  6demekte gecikiyorsunuz. Bu
nedenle dis diinyada mali glivenceniz bozuktur. Ne edip,
yapip uluslararasi sermaye cevrelerinden ‘kredibiliteyi’
saglamlastirmaktan baska care yoktur. Bunun yolu
ise, baska islerden ¢ok, dis ticarete 6ncelik vermekten
gecer. Paranizin degerini dlsuriin, demiryolu ve diger
yatirimlara girmeyin. Bunlar cok yanlis ve maliyetli islerdir.
Yine de bu islere girecekseniz kredibilitenizi artirin ve
dis kredi pesinde kosun. Ekonomideki devlet kesimini
genisletmekten mutlaka kaginin...!

Evet, Cumhuriyetin danismana ihtiyaci vardir, ama nasil
bir danismana. Bir konu icin Basvekil ismet Pasa ABD'li bir
mustesara soyle diyor;

‘Bir uzman ariyoruz. Kendisinde aradigimiz nitelikler
sunlardirhem isinin ehli olacak, hem de kapitalist
cevrelerin etkilerinden uzak kalabilecek bir kisilik sahibi
olmalidirBu son nokta ¢ok 6nemlidir ve bunda israr
ederiz!

Yabanci danisman ve uzmanlarin onerileri ve bunlardan
su veya bu nedenle uygulananlardan Tirkiye'nin tarihi
boyunca nasil etkilendigi cok kapsamli arastirma ve
yayinlara dedecek niteliktedir. Mutlaka olumlulari da
vardirama her dénemde temel bazi yanhs kararlarda karar
vericilerin Glke uzmani yerine yabancilara itibar etmesinin
bedelini tlkemiz ¢ok agir 6demistir ve 6demektedir.

Oysa Cumbhuriyetin ilk yillarinda pek¢ok konuda kendi
uzmanini yetistirmenin 6nemi ve gerekliligi gorilmis
ve yurtdisina dnce devlet sonra da yaratilan Simerbank,
Etibank, MTA gibi kuruluslarin destegi ile ¢ok sayida
o6grenci gonderilmistir.

Bu konuya Cumhuriyetin nasil baktigini Prof. ilknur
Glntirkin'an ‘Kalipgt Anilar’'nda yer verdigi bir 6rnek ne
glizel anlatmaktadir;

Yurtdisina goénderilen Mahmut SADI anlatiyor; “YIl
1923. istanbul Universitesinde dgrenci oldugum siralar.
Okul duvarinda bir ilan goériiyorum. Avrupa'ya talebe
yollanacaktir. Allah Allah diyorum, tlke yikik dékik, yil
1923. Avrupa'ya talebe! Liks gibi gelen bir sey, ama
bir sansimi denemek istedim. 150 Kkisi icerisinde 11
kisi secilmisiz. Benim ismimin yanina ATATURK “Berlin
Universitesine gitsin” diye yazmis. Zaman geldi.
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Sirkeci garindayim, ama kafam oyle karisikki gitsem mi
kalsam mi, orda beni unutur mu bunlar, para yollarlar
mi, gurbet ellerde ne yaparim? Bir an gitmemeye karar
verdim, dondim. O sirada bir mivezzi ismimi ¢agirdi
“Mahmut SADI, Mahmut SADI, bir telgrafin var” telgrafi
actim, ATATURK'den, aynen sunlar yaziyordu “sizleri
birer kivilaom olarak goénderiyorum alevler olarak
geri donmelisiniz”. Var mi boyle bir sey? 11 6grencinin
nerede, ne zaman, ne dislinebilecedini hesap edebilen
bir lider, dlinya lideri olmasin da ne olsun. Yil 1923, biz
evimizde bir ¢ocugumuzun huyunu degistiremiyoruz
bir huyunu. Tim Ulkenin huyu degisiyor. Bunla ugrasan
bir insan yolladigi 11 6drenci nerede, ne zaman, ne
dislinebilecegini hissedebiliyor. Mahmut Sadi devam
ediyor “gel de simdi gitme, gitte orda ¢alisma, donde bu
Ulke icin canini verme”.

Bir diger ornek. Ulkemizin ilk Metalurji Mihendisi
Selahattin Sanbasogluda o zamanki Askeri Fabrikalar
(sonraki ismi MKE) sinavini kazanarak Aralik 1926'da
Almanya'ya gitmis, dnce Makina Mihendisligi egitimine
baslamis, sonradan Metalurji Mihendisligi diye de bir
bolim oldugunu gorip ‘bu da memlekete gereklidir’
deyip oraya ge¢mis.

Gergekten de degisik zamanlarda yurtdisinda 6grenim
goren bu insanlarin pekgogu Ulkelerine donmdusler, blytk
sorumluluklaralmiglar, hepsininaltindan biyulk basarilarla
cikmislar, yeni uzmanlar yetistirmisler ve Tirkiye'nin
kalkinmasinda ¢cok 6nemli roller tstlenmislerdir. Kendileri
one ¢cikmadan, tim imkansizliklara ragmen Cumhuriyet'in
tuglalarini sessizce ormisler ve pek cogu gene sessizce
goclp gitmislerdir. Kendilerini saygiyla ve minnetle
aniyoruz.

Artik gen¢ cumhuriyet ayak sesleri duyulan 2. diinya
savagl oncesi planlarini uygulamakta oldukga basarili
olmustur. 1937'de Falih Rifki Atay sunlari sdylemektedir;

‘Bir rejim tarihe ve halk yiginlarina, yeni olusturdugu
ekonomik yararlar ve yeni yarattigi emek ve ahlak
degerler ile hesap verirBircok yenilestirme yaptigina
siphe olmayan Osmanli inkilaplarinin, onlarin bazen
bitlin degerlerini inkar ettirecek kadar bizi asiriya
saptiran kusurlari iste bunlardir.Tanzimatla, kdyleri zaten
bir tarafa birakiniz, fakat sehirlerde ve birtakim buylk
kasabalarda eski iktisadi menfaatler yikilmigsa da yenileri
vicut bulmamigtir. Bulanlar da Tirkten gayri herkesin
isine yaramistir.
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Bu donemlerde kurulan tesislerin en 6nemlilerinden
biri, kendi fabrikalarn ve Uretimleri disinda, gelecek
yillarda pek cok seker fabrikalari, ¢cimento fabrikalari,
cay fabrikalan, diger demir-celik fabrikalar, kopriler,
kuleler vb.onlarca fabrika ve tesis kurdugu icin ‘Fabrikalar
Kuran Fabrika’ Unvani alan Karabik Demir-Celik
isletmeleridir(KARDEMIR).

1937'de Karabik Demir Celik Fabrikalar’'nin temeli
atilirken Falih Rifki Atay * toplarini ve ucaklarini bizzat
kendisi yapmayan milletlerle, bir i¢ harpte bile nasil top
gibi oynandigini gérmekteyiz. Bir memleketin kendi
Uretim ve yodaltim kabiliyetlerine dayanan bir milli
enddstrisi oldugu gibi bir de istiklal enddstrisi vardir. Bu
istiklal endustrisinin temeli demir ve celiktir’ diyordu.

iste KARDEMIR yaninda, SEKA, ERDEMIR, Seker sirketi gibi
Ulke sanayinin lokomotifleri dogrudan veya dolayli olarak
Stimerbanktan dogdu. Bunlarin yaninda bir déneminde
40 tekstil fabrikasi ile Turkiye’'nin en biyk tekstil grubunu
olusturan Sumerbank ismiyle, yarattiklariyla sadece
Ulkemiz uygarlik ve sanayi tarihinde silinmez bir sekilde
yerini almakla kalmamis, hatta yurtdisinda da derslere
konu olmustur.

Tiirkiye'yi Dokuyan Tezgah-Siimerbank

2004 yihnin sonuna dodgru Sabah gazetesi haber
merkezinden inci Déndas Stiimerbank’la ilgili bir haber
yapmis ve haberine yukaridaki bashgi atmisti ve haberine
sOyle baslamisti;

‘Simerbank basmasi da olmayacak artik, ayakkabisi da.
Clinkd 71 yil 6nce Ataturk’iin istegiyle kurulan, “orta halli”
insanin mutlulugunu tarif eden oykulerin bir yerinde
adi muhakkak gegen kurulusun hikayesine son nokta yil
sonunda konuyor!

Hani sonralari da bir hiikimet yetkilisi ¢cikip Simerbank’i
tarihden sildik demisti, blyik bir istahla.

Stimerbank tarihden silinmek icin ne yapmisti ya da
gercekten tarihden silinebilirmiydi? Yoktan varedilen
Stiimerbank tesisleri ve sonra O’'nun yoktan varettikleri
isletmeler planl ve sistemli bir sekilde fiziken vardan
yokedilseler de tarihin hafizasi da silinebilir mi?

Ulkemize kattiklarina kiyasla pek kisa da olsa dykiisiine
bakip, karari tarihe birakalim, kimleri silecek, kimleri
yasatacak.




Ulkemiz acisindan bakildiginda; 17 Subat - 4 Mart 1923
tarihleri arasinda toplanan izmir iktisat Kongresi'nde;
kalkinmanin saglanmasinda 0zel tesebbusin itici gl
olmasi ve Devletin 6zel girisimciligi desteklemesi ve
tesvik etmesi fikri agirlikli goris olarak benimsenmis
olmasina ve Kongrede alinan kararlar 30'lu yillarin
basina kadar uygulama alani bulmasina karsilik, 6zel
tesebbisiin yeterli sermaye birikimine sahip olmamasi,
alt yapi sorunlari, yetismis insan glcinln yetersizligi
ve Dinyayl sarsan 1929 ekonomik buhraninin smirh
da olsa lkeyi etkilemesi v.b. nedenler, uygulanan
ekonomik politikalardan arzulanan olumlu sonuglarin
alinmasini engelledigi bu durumun, yeni bir ekonomik
modelin uygulanmasini zorunlu kildigi gorilmektedir.
Bu yeni modelin esasini; Devlet'in planlama ve kuracadi
iktisadi tesebbusler araciigi ile ekonomide daha aktif rol
oynamasi seklinde 6zetlemek mimkunddr.

izmir iktisat Kongresi'nde alinan kararlar dogrultusunda,
Ulke kalkinmasinin 6zel sektor eliyle gerceklestiriimesine
yonelik politikalarin  uygulanmasi yaninda, Osmanl
déneminden devreden tesislerin, Devlet tarafindan
isletilmesi yoluna gidilmistir. Bu baglamda; 19.4.1925
tarih ve 633 sayilll Kanun'la; “Bankaya devredilmis
olan miuessesati sinaiyeyi tesekkiil edecek sirketlere
devredinceye kadar bizzat idare etmek, istirak suretiyle
tesisat-1 sinaiyede bulunmak ve isletmek” yaninda
maden isletmek ve her tiirlii bankacilik islemleri yapmak
Uzere, “Turkiye Sanayi ve Maadin Bankasi” kurulmustur.
Kanun'un 8 inci maddesinde “Banka kendisine devredilen
fabrikalari, ytzde elli birinama muharrer senetle kendisine
ve Tirk efrat ve eshasi hiikmiyesine ait olmak tzere tesis
edecegi Turk anonim sirketlere devrederek isletmeye
mezundur” hitkmine yer verilerek, bir yandan, Kongrede
saptanan ekonomik politikalarin kararlilikla uygulanacagdi
vurgulanirken, diger yandan, “Ozellestirme” kavrami ve
modeli de (ilke glindemine ilk kez girmis olmaktadir.

Ekonomik kalkinmada temel unsur olarak gorilen
dzel sektériin, gliclendirilmesi amaciyla 1924 yilinda s
Bankasi, 1926 yilinda Emlak ve Eytam Bankasi kurulmus,
1927 yilinda da Tesvik-i Sanayii Kanunu ¢ikarilmistir.

Ancak, s6z konusu Kanunla getirilen koruma ve
tesviklere karsin, 6zel sektoriin kendisinden beklenilen
atilimi gergeklestirememesi, Tirkiye Sanayii ve Maadin
Bankasi'nin temel fonksiyonlarini geregince yerine
getirmede yetersiz kalmasi ve 1929 Ekonomik Buhrani'nin
ortaya cikmasi, ekonomide Devletcilik fikrinin agirlik
kazanmasina neden olmustur. Ardindan, T.Sanayi ve
Maadin Bankasi'nin sorumlulugundaki tesisler,03.07.1932

tarih ve 2058 sayili Kanunla kurulan Devlet Sanayi Ofisi'ne
verilmis, Bankacilik islemleri de 07.07.1932 tarih ve 2062
sayih Kanunla kurulan Tirkiye Sanayi Kredi Bankasi’na
devredilmistir.

2058 sayili Devlet Sanayi Ofisi'nin kurulus kanununun
gerekcesinde yer alan “memleketimizde
sermayedarlar bulunmadigindan halkimiz ancak kiictik
mikyasta sanayiislerine ve orta sermayelerle yapilabilecek
bazi imalata girebilmis ve biylk mikyasta yapilmasi
lazim gelen sanayi islerinin ya haricten gelen sermayeler
veya Hikimet tesebbls muavenetiyle meydana
getirilmesi zarureti hasil olmustur. Memleketin iktisadi
muvazenesinin siratle tanzimi ve istihsal imkanlarinin
tahakkuku icin icap eden sanayi tesebbdslerinin
dogrudan dogruya Devlet tarafindan viicuda getirilmesi
ve isletilmesi bir zaruret teskil etmektedir” seklindeki
ifadede, ekonomik politikadaki kokten degisiklik acikca
gorilmektedir.

kuvvetli

Devlet Sanayii Ofisi ve Tirkiye Sanayi Kredi Bankasi,
mevcut yapilar icerisinde faaliyette bulunmalarinin,
Milli Sanayiin gelismesine katkida bulunmaktan ¢ok &zel
sektorl caydiricr etkisi oldugu gerekgesiyle 03.06.1933
tarih ve 2262 sayili Kanunla kurulan Simerbank’a
devredilmistir.

Stimerbank yeni bir modeldir ve 1933 nisaninda yazilan
gerekee, ilk bakista, Simerbank’in, Sanayi ve Maadin
Bankasi ile amaclanan yapilya yani 6zel sermayenin
sevdigi modele geri donlsi saglayacagr izlenimini
vermektedir. Ozel kesim, 1920’lerde oldugu gibi, milli
bankalarca ©zel sektorin desteklenmesi baski ve
cabalarini surdiirmektedir, oysa onlarin bile farkina
varmadigi bazi seyler gelismektedir. Prof. Bilsay Kurug,
Stiimerbank yasasi ile devlet mulkiyetindeki sermayenin
korunmasi ve devletci yatinmcilik-isletmecilik ¢izgisinin
varliginin saglanmasinin bu yeni modelin en 6nemli
ozelligi oldugunu belirtmektedir. Prof. Kuru¢ Stimerbank
yasasinin hazirlik sirecleri ile ilgili yasananlarn soyle
ozetlemektedir;

‘ ..yasa tasarisi hazirlanirken son soézl soyleyen Biitce
Enciimeni bir ka¢ can alici degistirme yapar. Hasan Fehmi
Atag reisligindeki enclimenin, devlet mulkiyetindeki
sermayeyi korumaya gosterdigi 6zen c¢ok ©nemlidir.
Stimerbank’in  kuracagi tesisleri ‘sermayesi tamamen
devlete ait fabrikalar’ terimiyle ayri bir kategori olarak ilk
kez niteleyen bu enclimendir. Bu, devletci bir sermaye
birikiminin glic alacagi ve ileride sekillenecegi bir hukuk
cizgisinin ilk basamadidir. Yine, enciimen bu fabrikalari
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‘sinirll sorumlu’ ve Siimerbank’a bagh sirketler haline
getirerek, devletin sermaye varligini hukuk alanina
yerlestirir. Bu sermayeye glivence sadlamak Uzere de,
hisse senetlerinin ylizde ylzinin SUmerbank adina
yazili olacagini soyler. Gercekten, 1933 gecilip 1934
cikildiktan sonra su gorulir; yatinmcilik baslayip devlet
fabrikalar kurulduktan sonra, sermaye birikiminin kendi
mantig, devletci birikimi sinirlama isteklerini ezip gecer.
1932'de Mustafa Seref Bey'in Sanayi Maadin modelini
elestirirken vurguladigi; amaci 6zel sermayeye kaynak
aktarmak diye saptanan bir devlet¢ci model buylyup
serpilemez, ¢linkii bu aktarma ile yeni bir sermaye
birikiminin 6zl olan sanayilesme saglanamaz. Yani bu
model sermaye biriktiremez.Yeni ve devletci bir sermaye
birikimi amaclanacaksa, bu isin birinci amaci 6zel kesime
kaynak aktarmak degil, yatinrm yapmaktir. 1934'de
baslayan gelismeler bunun dogru bir 6nsezi oldugunu
gosteriyor. Stimerbank modeli, yatinmci-
yonlnun agir basmasiyla, devlet kesimindeki bir sermaye
birikimi modeli olmaya dogru gidiyor. Modelin finansman
ve kredileme yonl, yatinmaligin bu temposuna
ayak uydurmaya bashyor. Devletci yatirm ve dretim
temposunun daha disik olmasi halinde belki daha
yuksek perdeden duyulabilecek ve etki yaratabilecek olan
‘devletci birikimi sinirlama’ sesleri, bu yiiksek tempoda
duyulmaz oluyor. Bu gelisme, Stiimerbank modelinin
sermayeyi buylten ve koruyan bir anlayisla daha da
gelistirilmesi yolunda duslinceler yaratir. Devletcilik,
sanayiyi gelistirebildikce kendi gelismesine kavusacak bir
raya oturmaktadir. Sanayi hareketi yavas yavas ekonomiye
yon cizerken, devlet kesimindeki kuruluslarin ortak bir
statliye yerlestirilmesi dncelik kazanir. Devletciligin kendi
isleyis kurallarini koyabilmek gerekir ki sanayi hareketi de
gelisen bir modele otursun!

Uretimci

Kendisi devrilmis olmasina ragmen Mustafa Seref Bey
ekolli son s6zii s6ylemis ve ilk kez Stimerbank yasasi ile
hukuki varlik kazanan sermayesi devlete ait miesseseler
kategorisi bundan sonraki gelismelerin motoru olmustur.

Turkiye ekonomisine damgasini vuran Simerbank’a
verilen gorevler sunlardir;

“-Devlet Sanayi Ofisi'nden devralacagi fabrikalari isletmek
ve hususi sanayi muesseselerindeki Devlet istirak
hisselerini Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore idare etmek,

-Hususi  kanunlarla verilmis selahiyetlere istinaden

yapilacak fabrikalar hari¢ olmak lizere devlet sermayesi
ile viicuda getirilecek bltin sinai muesseselerin etit
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ve projelerini hazirlamak ve bunlari tesis etmek ve idare
eylemek,

-Tesebbisleri veya tevsileri memleket icin iktisaden
verimli olan sanayi isletmelerine sermayesinin misaadesi
nispetine istirak veya yardim etmek,

-Memlekete ve kendi fabrikalarina lizumu olan usta ve
iscileri yetistirmek icin dahildeki ylksek mekteplerde
talebe okutmak veya bu maksatla iktisat vekaletince
acllacak mekteplere yardm etmek ve ecnebi
memleketlere talebe ve stajyer géndermek,

-Sanayi muesseselerine kredi temin etmek ve alelumum
bankacilik islerini yapmak,

-Milli sanayiin inkisaf tedbirlerini aramak ve gerek bu
hususta ve gerek iktisat vekaletince tetkik icin Bankaya
verilecek mevzular hakkinda miitalaa beyan etmek.”’

KALKINMAK SANAYiLESMEKLE
- MUMKUNDUR

:
/4 -
UMERBANK
KUCUK TASARRUFLARINIZI

BU UGURDA KULLANACAK TEK

BANKADIR

FIATI 3 L

Bu goérevler, KiT'lerin gene de kati bir Devletcilik anlayis
ile kurulmadigini, ayni zamanda, ekonomi acisindan
onemli sanayi dallarinda faaliyet gosterecek 6zel sektoriin
kurulmasi ve gelistirilmesini, sermayelerine istirak etmek,
kredi temin etmek ve nitelikli personel yetistirmek yoluyla
tesvik etmek amacini da tasidigini géstermektedir.




Bu kurulusa neden Stimerbank ismi verilmistir? Atatlrk’tin
Cumhuriyet hedefleri ile de iliskilendirerek bu kurulusa
SUMER adini vermis olmasi kuvvetle muhtemeldir.

Buuygarliklarlailgilenen dostum Nedim Cakan bu konuda
gerek Etiler gerekse Siimerler konusunda Atatirk’in
1920'lerde bilinen bilgilerin  ¢cogunu okudugunu
distnuyor ve soyle diyor;

‘Etiler'in hint avrupa kdékenli oldugu ve ama Siimerlerin
kara kafali olup biyik tufan sonrasi mezapotamyaya
gelip bir uygarlik baglattiklarini eminim Atatiirk biliyordu.
ingiliz ve Fransiz emperyalizminin biyiik Yunan uygarhg
diye birseyleri sahiplendigi dénemde Atatlirk uygarligin
aslinda doguda mezapotamya'da ve orta asyada Uygurlar
tarafindan baslatildigini ve diinyaya yayildigini bize ve
diinyaya ogretmeye calismistir. Simer uygarli§i Yunan
uygarhgindan en az ikibin yil 6ncedir. Mustafa Kemal
bu Stmer kilti meselesiyle cok yakindan ilgilenmisti.
Sadece tim dinlerin kdken kilti olmasindan o6tird
degil, Turkler'in Sumer kilttyle bir iligkisi oldugunu da

1

distniyordu. Giines Dili Komisyonu bu nedenle kuruldu !

Evet, bircok ilkin yaraticisi Simer uygarhigr milattan 6nce
3500 dolaylarinda mezopotamya'da ortaya ¢ikmis ve her
doénemindeinsanliktarihinietkileyecekilklereimzaatmistir.
Siimerolog Muazzez ilmiye Ci§'in arastirmalarindan yola
cikarak sehir yasaminin basladidi, uygarligin temellerinin
atildigi Stimer Ulkesinin uygarhk tarihini, kiltirleri ve
dinleri bircok baglamda etkiledigi ve insanlik tarihine cok
belirgin bir damga vurdugu soylenebilir.

Saninm Atatlirk hem medeniyetin ilk uygarligi kabul
edilebilecek Stimerlerle Tirkler arasinda bir iliski kurmak
istemis hem de bu kurulusa verilen gorevlerle ve
hedeflerle doneminin ¢ok ilerisinde olan Stimer uygarhgi
arasinda bir benzetim yaparak kurulusa Simerbank
ismini vermisti.

Stmerbank’in kurulusunun hemen ardindan da 1935
yilinda , 14.06.1935 tarih ve 2805 sayili Kanunla Maden
Tetkik ve Arama Enstitlisi'nce bulunan isletmeye elverisli
madenlerin islenmesini saglamak ve Elektrik Isleri Etiit
idaresi'nce gelistirilecek projelere gére enerji tiretimi ve
dagitimini yapmak Uzere Etibank kurulmustur.

Stimerbank ve Etibank temel sanayi, maden ve enerji
isletmelerinin  kurulmasinda, modern isletmecilik
tekniklerinin  uygulanmasinda, sinai insan glclnin
yetistirilmesinde, istirakler ~ kurarak sirketlesmenin
gelistiriimesinde ¢ok onemli gorevler Ustlenmislerdir.
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Stimerbank ve Etibank disinda yeni diizenlemelerle bazi
yeni kamu tesebbdisleri de olusturulmustur.

Stmerbank AS. tarafindan c¢ikarilan, Murat Koraltlrk
tarafindan  yazilan  ‘Tirkiye  Ekonomisinde  Bir
Oncii:Siimerbank’ kitabina gére; Siimerbank, Devlet
Sanayi Ofisi'nden devraldigi Bakirkdy, Defterdar, Hereke,
Beykoz Deri, Usak Seker ve Tosya Celtik Fabrikalari ve
Unkapani'ndaki degirmenin isletilmesi ile ise baglamistir.
Hemen bu donemde sanayiin gelistirmesi icin Birinci Bes
Yillik Sanayi Plani hazirlanmistir. 1934'de uygulamaya
konan Birinci Bes Yillik Sanayi Plani'nin ana hedef ve
stratejisi, Ulkenin yertstli kaynaklarini degerlendirerek
ithalata konu olan ozellikle seker, dokuma ve kagit basta
olmak Uzere temel gereksinim maddelerinin yurticinde
Uretilmesi, yerel veya bolgesel, tarimsal Uretime ve
dogdal kaynaklara dayali sinai Gretim birimleri kurmakti.
Stimerbank’i tarihi kilan ilk gorev 1.planda yer alan
projelerin gerceklestirme goérevinin de SiUmerbank’a
verilmis olmasidir. Planda yer alan projeler, ilk bélimde
belirtildigi gibi, dokuma, maden, seliloz, seramik ve
kimya sanayileri olmak Uizere bes sektérde toplanmistir.
Planda yer alan yatinmlarin toplam tutari yaklasik 44
milyon TL olarak belirlenirken bu tutar uygulamada 100
milyon TL'yi bulmustur ve finansman daha 6nce deginilen
Rus ve ardindan saglanan ingiliz kredisi disinda biyiik
olctde i¢ kaynaklarla gergeklestirilmistir. Planda yer
alan dokuma, maden, seliiloz ve kimya sanayine iligkin
yatirimlar  Sumerbank tarafindan gergeklestirilirken,
sémikok, Sisecam ve kiikiirt sanayine iliskin yatirnmlar Is
Bankasi tarafindan yurutilmistir. Bu plan kapsaminda
1934'de Bakirkdy Bez Fabrikasi, Keciborlu Kiikirt Fabrikasi
ve Isparta Gllyagi Fabrikasi, 1935'de Kayseri Bez Fabrikasi,
Pasabahce Sise ve Cam Fabrikasi ve Zonguldak Antrasit
Fabrikasi, 1936'da izmit Kagit Fabrikasi, 1937'de de Eregli
ve Nazilli Bez Fabrikalari isletmeye alinmistir.

Mustafa Kemal'in Simerbank Merinos Fabrikasi acilisinda
soyledigi gibi her fabrika milli sevinci artirmaktadir.
Cunkl bu tesisler sadece uretmekle, milli ekonomiyi
kalkindirmakla kalmamakta, yoreyi de bastan basa
degistirmekte, yeni bir kimlik kazandirmaktadir.

Tesisler temelleri atildiktan sonra buglin bile rekor
streler olan 1,5-2 yilda (retime baslamislardir. 25
Agustos 1935'de coskulu bir halk katilimiyla temeli atilan
Stimerbank Nazilli Basma Sanayi insaatinda 4000 isci
calismis ve 9 Ekim 1937'de Mustafa Kemal'in katilimiyla
isletmeye acilmistir. Bu acilis; Tirk Tarihi Vakfi yayini olan
‘Carklardan Ciplere’ isimli kitapta yer alan liseli genclerin
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calismasindan derlenen bir dykiide o gliniin tanigi Kemal
Zeki Gengosman’in agzindan soyle aktarilmistir;

‘Fabrikanin yoneticileri Atatlrk’'i daha sitenin giris
yerinde karsiladilar. Gordigi hersey O'nu sariyordu, yiz
cizgilerinde mutluluk ve kivan¢ okunuyordu. Temiz yer,
temiz ve glizel insanlar, Menderes batakligini berekete
ceviren, onun kara tilsimini yenen insan iradesinin
yeni, yeni, sira, sira eserleri..... Ellerinde bayraklar, cicek
demetleriyle dizi dizi okul cocuklarn alkislarla, sen
sarkilarla haykirisiyorlardi.

Derken fabrika alanina girildi. Alkislar, sarkilar, havuzlara
dokilen sakrak sularin sipirtilari ve ta kasabadan beri
yayllip gelen davul-zurna sesleri, zeybek naralari.... Gel
gor ki fabrikada tis yok... Bugiin hizmete girmesi gereken
bu koca fabrika, derin bir sessizlige gomilmis, sanki
uyanilmaz bir uykuya dalmisti. Fabrikanin madurd, nazik
bir evsahipligiyle 6ne diistu. Bir yoldan, bir holden gecildi.
Fabrikanin tam 480 buyik tezgahinin, yere diz ¢c6kmis
birer dev gibi sira sira dizildikleri diiz, genis tepeden
aldigi 1sikla aydinlik, temiz atelyeler uzayip gidiyordu.
Herkes yerli yerinde, makinesinin basindaydi. Ev sahipleri
Atatlrk’'l, butin tezgahlan ve baslarindakileri, her
yeri goren, yuksekce bir tepeye buyur ettiler. Buradan
bakilinca fabrika; takimlarin, béliklerin, taburlarin gegis
toreni icin siralanip yerlerini aldiklar bir genis alana
benziyordu ve bir karargah alanindaymiscasina burada
bir komut bekleniyordu.Beklenen komut duyulmadi, ama
Atatlirk’in arkasinda duran midurin bir ilgiliye sessiz bir
isaret verdigi goruldu.

iste 0 zaman, o anda bin bash dev, korkunc bir kiikreyis,
bir kudurusla, birden harekete geldi. Midirin verdigi
o isaretle tim motorlar, tezgahlar birden cosmus,
kudurmuslardi. Simdi Menderes goklerine yikselen,
Mentese daglarina kadar vuran, bu topraklarin tarih
boyunca ka¢ kez duydugu yer depremi guriltilerini,
yildinm ugultularini andiran bir devler titreyisi havayi
hem sarmis, hem sarsmisti.

Atatlirk boylesini beklemiyor olmaliydi. O'nu oraya
cikardiklar zaman belki, etrafi gdrmesini, belki fabrika
halkina birseyler sdylemesini istediklerini dusinmis
olabilirdi. Ama dyle olmayip da ayaginin altindaki diinya
ve etrafinl saran hava birden harekete gecince, 6nce
hatta biraz sasirir gibi oldu; ne yapacagini bilemedi de
denilebilir. Once biraz durakladi, yanindakilere birseyler
soracakmis gibi davrandi. Ama iste o anda, belki kendi
bile farkinda olmadan, agzindan su sozler dokiluverdi;
‘Iste, bu bir musikidir”
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Evet, sanayinin musikisi, uygar insanliga giden yolun
musikisi......

Atatlrk Simerbank Nazilli Fabrikasi agilisinda

Birinci Sanayi Plani planlanandan 6nce devreye gecti
ve 1936'da Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani glindeme geldi.
Tuketim mallarinin Ulke icinde Uretimini hedefleyen
1. Planin 6tesinde 2. Planda enerji madencilik gibi temel
sanayi dallari yer aliyordu. Yeralti madenlerinin isletilmesi,
makina, ucak motoru, enerji santralleri ve daha pekg¢ok
iddiali sanayi tesisi kurulmasi hedeflenmesine ragmen,
2.Duinya Savasinin etkisiyle planda blyuk aksamalar oldu.

Yukarida bahsedilen Simerbank kitabina gore; tim bu
sorunlara ragmen 1952 yilina gelindiginde Stimerbank’in
islettigi ya da kurdugu sanayi isletmeleri sunlardi; Karabik
Demir-Celik Fabrikalari, izmit Seliiloz Sanayi Miiesseseleri,
Sivas ve Ankara Cimento Fabrikalari, Kiitahya Keramik
Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Filyos Ates
Tuglasi Fabrikasi, izmit Klor ve Sudkostik Fabrikalari,
Defterdar, Hereke, Biinyan Fabrikalari, Isparta Yiin ipligi
Fabrikasi, Bursa Merinos Fabrikasi, Bakirkdy Fabrikasi,
Kayseri Bez Fabrikasi, Eredli Bez Fabrikasi, Nazilli Basma
Fabrikasi, Malatya Bez Fabrikasi, Halkapinar Dokuma
Fabrikasi, Gemlik Suni ipek Fabrikasi ve Kastamonu
Kendir Soyma Fabrikasi.

Stimerbank, biinyesindeki KARDEMIR, Kagit-Seliiloz,
¢imento gibi isletmeleri, zaman icinde olusturulan
Turkiye Demir Celik isletmeleri, SEKA, CITOSAN gibi
yapilara devretti ama kumas, dokuma vb. isletmeleri ile
Cumbhuriyetin ilk yillarindan beri halki ucuza ve kaliteli
sekilde giydirdi. 1930’larda Yerli Mallar Pazari, daha sonra
Sumerbank adini alan madgazalarda her gelir grubuna
vadeli kumaglar temin etti, Turk ailelerinin giydigi
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ihap Hulusi ve Stimerbank Afisleri

elbiseden, pencerelerine orttigl perde, yere serdikleri
halilarina kadar hem Uretti, hem de magazalarinda satti.

Halkla o kadar icice, simsicak, vazgecilmez iliskiler
kurdu, yasamlarini kolaylastirdi, ailelerin ¢ocuklarini
sevindirmelerini sagladi 6zetle yasamin bir parcasi oldu
ki 6ykdilere, siirlere konu edildi. ilk basta séziini ettigim
muhabir inci Déndas haberinde bir dykiiden su alintiyi
aktarmisti;

‘Aksam buraya karanlhk karanlk iner. Bir sovgu gibi
cirkef sulanyla, farelerle, elleri ayaklari Kkirli, sidik
kokusu keskin, saglksiz cocuklariyla. Durmadan
yanmis yagda sogan kavurur kadinlar... Ben cirkinlikleri
sokmam evime. Cekerim Simer’in cicekli perdesini
her bir fakirligin Uzerine. Karim makinesi olmadig
icin ince ince dikmistir tim buzgllerimizi. Perdede,

FESHANE

_KUMASLARINDA
DESEN «KALITE
MUKEMMELLIGH
BULACAKSINI

FREKH

minder kenarlarinda, kizlarin entarilerinde... Kizlarimin
gecelikleri  Stimerdir. Bol renkli, bol bizgila.
Yikanip geceliklerini giydiler mi, melek gibi olurlar...
Kimseye bir zararimiz yok. Ben sen adamim. Cekerim
Stimer'in cicekli perdesini dlnyanin Uzerine, oturur,
namusumla kazandigim ekmegimi yerim ¢ocuklarimla.”

“Nezihe  Meri¢'in  “Ekmek  Kavgasi”  kitabindaki
“Marangozdur Adi Ahmet Ustadir” adli hikayede Ahmet
Usta, Stmerbank’in hayatindaki yerini bdyle anlatr.
Stimerbank ka¢ Ahmet Usta'nin evinde yasamini
kolaylastiran, hayatina damgasini vuran, adeta bir aile
bireyi olmustur kimbilir?”

Stimerbank isletmelerinin gittigi heryerde yeni bir yasam
filizleniyordu. isciler oranin halkindan secilir, yetistirilir
gerekirse okutulur ve sadece kendisi icin degil 6zel sektor

KOYLU« SEHIRLi &

ARADIGIN

Gene Siimerbank afisleri ve tabii gene ihap Hulusi
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de dahil tim Turkiye icin kalifiye isgticti saglanirdi. Buglin
isadamlarinin pek¢ogu dolayh ya da dogrudan iste bu
isletmelerden yetismistir.

Turkiye'de isletmelerde calismaya baslayan koylulerden
‘isci sinifi’ olusumunda Stimerbank’in ¢cok 6ncii ve 6nemli
roll vardir.

ilk yillarda Stimerbank iscileri

Bircok yerde bir fabrikadan koca bir sehir dogmustur.
Yorede okullar kurmus ya da kurulmasina destek olmus,
halkin ihtiyaci olan gazyad, seker, yag gibi zorunlu ihtiyag
maddelerini de uygun fiyatlarla temin etmis, halk ilk
tiyatro ya da konserle Siimerbank sayesinde tanismistir.
Bolgenin tarim yapisini bile degdistirmis, ilkel ziraat
araclariyla yapilan Gretim getirtilen, tohum ekme, traktor
vb. cihazlarla ve verilen egitimlerle modernlestirilmistir.
Hatta, bircok yerde fabrika enerji sisteminden halka
elektrik verilmeye baglanmistir. ilk kiitiphaneler,
hastaneler Simerbank isletmelerinin  destegi ve
onderliginde kurulmustur. Dilizglin yollara gene bu
isletmelerin katkisi ile kavusulmus, Stimerspor kultpleri
kurulmustur. Ornegin Nazillideki Stimerspor'un futbol,
atletizm, voleybol, basketbol ve bisiklet takimlari ve
sahalar mevcuttu. Ayrica tenis kortlari, giires minderleri,
boks ringleri de vardi. Bunlarin hepsi nizami olcllerde
hatta futbol sahasi Tirkiye'nin ilk alttan 1zgarali sahasiydi.
Daha once sozi edilen liseli genglerin kaleme aldig
oykulye gore, Nazilli Simerspor, spor aktiviteleriyle uzun
yillar atil bir halde bulunan Nazilli ve yoresi gencligini
tembellikten, kahvehane koselerinden kurtararak spor
alanlarina ¢ekme basarisini gostermistir.

Yapilan park ve bahcelerle bolgeler bambaska bir
goruntiye kavusmuslar, Simer mahalleleri, Simerbank
lokalleri, misafirhaneleri aileleri biraraya getirmis, digiin
térenlerinin yapildigi mekanlar olmus ve bambaska bir
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sosyal yasam baglamistir. Bazi Simerbank Fabrikalarinin
sogutma havuzlari yazin halka agilarak yiizme havuzu
olarak kullanilmistir. Fabrikalarda glizel kreslerde isci
cocuklarina gayet iyi bakilirdi. isletme duvarlarinda cok
glizel modern sanat eserleri vardi.

Stimerbank lojmanlan gelisiglizel yapilmis insaatlar
degildir. Bilingli mimari yapilar Gretilmisti. Bununla
ilgili Kayseri Erciyes Universitesi Arastirma Gorevlisi
Burak Ashiskender Simerbank Kayseri yerleskesi icin su
yorumlarda bulunuyor;

‘Turkiye'nin ilk toplu konut uygulamasi olan lojmanlar,
aralarinda acik toplanma mekanlari olusturacak sekilde
konumlandinimis; tim binalarda “cagdaslik” ve islev on
planda olmasina ragmen, kullanicisinin yerel kimligi
ve ihtiyaclari ihmal edilmemistir. Bu sayede bireysel
deneyim, yeni bir yasamla tanistinlmis ve zaman icinde
bireyin, yeni kimligine uyumu saglanmistir. Anadolu
kaltura ile Bati medeniyetlerinden alinan uluslararasi
degerlerin biraraya getirildigi yeni “Turk Kimligi’, akilci,
bireyi kisisel ve zaman deneyimine bagli olarak ortaya
cikaran, Uretimi amaclayan, Batili diinyanin sirt cevirdigi
yerel degerler ile daha da bati olmayi hedeflemistir.
Simerbank Kayseri Bez Fabrikasi 0Orneginde ‘yer,
modernizmin islev dnceligine baglh olarak sekillendirilmis,
ancak kullanicilart ile olan iliskisi kopariimamistir.
Simerbank  Kayseri  Yerleskesi, zaman icinde
kullanicilarinin - cevreyi sekillendirme hareketine yol
acmistir. Tesis, 1950 yilinda emeklilerine kooperatif
kurma hakki tanimis ve lojmanlarinin ¢evresindeki
arazilerini konut yapimi icin tahsis etmistir. 1970 yil
sonlarina kadar, Kayseride Stimerbank merkezli konut
Uretimi devam etmistir. Glnimiizde, Yeni Mahalle,
Bebek Evler, Memur Evleri ve iki Yiiz Evler olarak bilinen
semtleri kurmustur. Tesis, Kayseri'de yeni yerlesmeler
ortaya ¢ikarmasinin yanisira, kentin ekonomisine de
katkida bulunmustur. Fabrika, iscisini calistirmaya
baslamadan Once egitmis, onlara “zanaat” kazandirmis
ve islerinde uzman bireyler yetistirmistir. Bu bireyler,
fabrikadaki calisma sirelerinin ardindan, 6zel girisimleri
ile yeni tesisler kurmus ve kentin ekonomik gelisimine
katkida bulunmuglardir. Bu sayede ekonomisinin
gelismesiyle Kayseri, hem sosyal hem de ticari dlcekte
hizla buylmustir. Simerbank Bez Fabrikas’'nin mimari
ve kentsel ozellikleri, Kayseri kentinin gelisimine yon
vermistir. Tesisin sahip oldugu modern ozellikler,
kentin planlanmasinin ana fikirlerinden biri olmustur.
Ozetle yerlesme, dénemin halkevlerinin  toplumun
egitimine yaptigi etki benzeri, sanayilesme oncelikli




cagdaslagsmayi anlatan bir 6rnektir. Devlet, Stimerbank
Kayseri 6rneginde, bir sanayi tesisi kurmanin otesinde,
hedefledigi modern kentlerin modelini insa etmistir.
Modernduisiincenin,sanayitesisindecalisanlaricin trettigi
konutlar, egitim yapilar ve sosyal tesisler, Cumhuriyeti
kuranlarin cagdaslasma hedefleriyle birlestirilmis ve
Sumerbank Kayseri Bez Fabrikasi 6zelinde, 1935'lerin
Kayseri kentiyle yarisan bir yerleske insa edilmistir.
Turk Modernlesmesinin  abidevi bir 6rnegi olan
Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi, 1930'lardan glinimiize
cok seyin degismesine ragmen, bugin bile yapildigi ilk
glinkii‘modern’ligini koruyarak ayakta durmaktadir. 1999
yilinda Erciyes Universitesi'ne devredilen yerleske, 1930'lar
Turkiye'sinden, buglini ve hatta daha ilerisini gérebilen
bir dustincenin Urlini olarak varhgini strdirmeye
calismaktadir. ‘Modern’ diinyanin yasam kilavuzu,
Urettigi yeni cagdaslik tanimlamasi ve yeniden yarattigi
Kayseri ile evrensel hedeflerini cevresiyle paylasirken,
zamana ve kendisini yaratan dislinceyi tiketen her
devam ettirmektedir’

tirli  olusuma inat yasamini

Stimerbank Kayseri Fabrikasinda calisan bayan isciler

Ozetle Tirk halki pekcok ilkle ve uygarlikla Stimerbank
tesisleri sayesinde tanismistir.

1980'lere gelindiginde Sumerbank’in kurdugu ya da
islettigi 41 fabrika, 468 Magdaza ve 48 Banka subesi
mevcuttur.

1987'de ise Sumerbank 6zellestirme kapsamina alinir.
Ozellikle bu andan itibaren, kendini yoktan vareden
Stimerbank tesisleri teknolojik gelismeleri ve gerekli
yatirimlari yapmaktan alikonulur ve zayiflatilir. Yani, diger
pek cok kamu kurulusuna yapilanlar yapilr.
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Bugiin arttk Mustafa Kemalin deyisiyle Stumerbak
isletmelerinden musuki sesleri duyulmuyor. Ciink, bir
siyasetcinin deyisiyle Simerbank tarihden silindi. Pek cok
diger Cumhuriyet déneminin yoktan varedilen degerleri
gibi.

Nazilli'de tiyatro, sinema salonlari ve diger sosyal tesisler
de artik yok....

Boyle ilerleyip giderken, hertiirli yokluga, imkansizliga
ragmen endustri devrimini yakalamaya ramak kalmisken,
hani neredeyse elimiz degmisken peki ne olduda durum
degisti? Bunun en kestirme cevabi icin Selahattin
Sanbasoglu'nun su 6rnegine bakalim;

1925'de, Kayseri'de ucak fabrikasi kuruldu. Buraya Alman
Junkers ucaklari getirildi. Yapilan calisma makinali tifek
yerlestirmek ve bunlari harp ucagina tadil etmekti. Ancak
daha sonra, 2. Diinya Harbi icinde Tayyare Cemiyeti'nin
Etimesgut'taki tesisinde o siralar yurtdisindan kacmis
Polonyalilar PST tipi 7-8 kisilik sivil kesif ucagr yaptilar.
Bunlar sonra Danimarka'ya satildi. Daha énemlisi, dizayni
bize ait, kesik kanatli, Ugur tipi talim ucaklarinin imalatidir.
Bunlarin motoru ingiliz Havilland'dir.Motor gévdesi gelir,
Ciftlikteki ucak motor fabrikasinda islenir, ugagin montaji
Etimesgut'ta yapilirdi. Ugus tecriibeleri iyi sonug verdi.
Bu fabrika 1951'de Makina Kimya Endustri'sine intikal
etti.Orada 54 ucak yaptik, motorlarini isledik. Bunlardan
dérdiini térenle, Tirk pilotlariyla ucurarak Urdiine
gonderdik 1954'de. Gerisini Milli Savunma Bakanhgi'na
verdik.

Daha sonra M.S.B artik ucaga ihtiyaci olmadigini, ¢linki
bunlari  Amerikan askeri yardimindan alacagini
bildirerek siparisi kesti. Boylece ucaktan vazgecerek bu
tesislerde kulucka makinasi yapmaya basladik!!! Sonradan
ayni yer Turk Traktor Fabrikasi oldu.

1924'de niyet ucak yapmakti. Devlet Demir Yollarinin
(TCDDY), imalati Harbiye'nin(Askeri Fabrikalar) ve Tayyare
cemiyeti'nin (Turk Hava Kurumu) elemanlari bu ise
yoneltildi. Bunlarin bir kismi ugak mihendisi olmak tzere
yurtdisina gonderildi. 1950'lerde ugaklarin dizaynini
bizim muhendisler yapiyordu. Heves, gayret ve sonug
vardi. Kisacasi, istenseydi hersey yapilabilirdi.’

Yonetenler iktidara gelmek, iktidarlarini biraz daha
uzatmak icin dis yonlendirmelerle Cumhuriyeti nerden
nereye getirdi de, bizlerin hic mi sucumuz yok. ismet
inéni'niin 1935'deki su gdzlemi galiba geri kalanini da
acikhyor;
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‘Milli karakterimizdeki esash zayifligi bilmeliyiz. Bizim
herhangi bir memleket meselesi icin yapamayacagimiz
fedakarlik yoktur. En zenginimiz, en fakirimiz olsun bitiin
malimizi, canimizi bunlarin hepsini veririz. Amma, onbes
glin en hayirli bir amag icin bir kuyudan bir kova su
cekmeyiz. Mesele buradadir!

Stimerbank bir sanayi mektebiydi. Ayni zamanda gittigi
yerlerde sosyal devletin temsilcisi oldu. Dinyadaki
gelismeleri takip ederdi. Buna giizel bir 6rnek; kalite
gurusu Deming, Japonlarca kesfedilmeye
baslanirken Simerbank tarafindan davet edilip konusma
yaptiriimistir.

henliz

1980'lerde hatta 1990’larda, birbirinin ayni pek ¢ok
isletme, daha once yapilanlardan dlkenin teknolojiyi
ogrenmesi ve artik daha sonrakileri kendi yetenekleri
ile yapmasi gerekirken yurtdisindan ayni anahtar teslim
tesisleri ylksek bedeller 6deyerek birbiri ardina siparis
vermistir. Oysa Simerbank, hem de ¢ok dnceleri, dogal
olarak ilkleri yurtdigindan satin almis ancak teknolojileri
6zlimsemis, daha sonrakilerde ise kendi ile iddialasarak
neredeyse tlimiine varacak sekilde yurtici olanaklarla
yapmistir.

Daha pek cok uygulamasi ile Stimerbank, Turkiye'nin
muhendislik gelisiminde ve Uretimi 6grenmesinde
baségretmenlerden biri olmustur.

O’nun tarihi ¢ok basarili miihendislik-mimarlk oykileri
ile doludur. O &ykiileri bulup, gen¢ meslekdaslarimiza
aktarmak zorundayiz.

Dendigi gibi, hayat ileriye dogru yasanir, ama geriye
dogru anlasilr.

Birzamanlar Tiirkiye, cok darimkanlarla yoktan varetmeye
calisan, bunun icin inang, umut ve ‘milli sevin¢’le yola
cikanlarin ve daha iyi insanlar olmaya c¢alisanlarin
Ulkesiydi.

Stimerbank bu tlkeye hep iyilik yapti, aslinda buyiik bir
istahla Stimerbank yok edilirken iyiligin yok edildigini

anlamamiz gerekiyor.

Turkiye'yi dokuyan tezgah artik yok.
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Ancak, bizlerin ilkemizin ne zorluklarla oriilen ilmeklerini
bir bir ¢bzen tezgahlara karsi hem 6nceki ve hem de
gelecek kusaklara karsi borcumuz var.

Stimerbank’da makina seslerinin‘musukisi’ artik yok...

Not: Bu yazidaki tim fotograflar, ‘Tiirkiye Ekonomisinde
Bir Oncti SUMERBANK' (Yazan : Murat Koraltiirk, Genel
Editor: Osman S. Arolat) kitabindan alinmistir.






