OZELLESTIRMELERDE YENI OYUNLAR (II)
SAPKA DUSTU KEL GORUNDU

Aralik ayinda gazete mansetlerinde su haberi okudu Tirkiye; “"ORDU Yardimlasma
Kurumu’nun (OYAK), ihalede en ylksek teklifi vererek aldigi Erdemir'de, bir slredir
devam eden yabanci ortaklik arayisi sonuca ulasti. Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi (OIB),
Oyak’in Erdemir’i devralmak igin kurdugu Ataer Holding’in ylzde 41’ini, Erdemir ihalesine
katilan ve 2 milyar 670 milyon dolar seviyesinde agik artirmadan cgekilen diinyanin énde
gelen celik Ureticisi Arcelor'a devrini uygun gérdii. OIB'nin IMKB’ye aciklamasinda,
‘Erdemir sermayesindeki Idaremiz hisselerinin satin alimina yonelik hisselerinin tamami
Oyak’a ait olmak Uzere ‘Ataer Holding’ adli bir sirket kuruldugu ve Ataer Holding’in ylizde
41 oranindaki hissesinin Arcelor S.A.’ya devrinin planlandii belirtilerek, Idaremiz onayi
talep edilmistir. Erdemir 6zellestirmesine ydnelik ihale sartlan belgesi gergevesinde s6z
konusu talep idaremizce uygun gérilmistir”. Iste bir 6zellestirme skandali daha bu
haberle sona erdi.

Bir 6nceki dergimizde yayimlanan yazimizin mirekkebi kurumadan, “Sonucgta goriinen
odur ki, bu tesisler, limanlar ve maden sahalari yabanci gelik devlerinden birine
teslim edilecektir. Ihale 6ncesi yaratilan milliyetci, ulusalci hava aslinda bu
peskesin maskelenmesi ve o6zellestirmelerin devami igin yapilmistir.” seklindeki
6ngorimuizin gerceklesmesi, umarim bazilarinin bu kadar kisa zamanda maskelerinin
dismesi nedeniyle en azindan yulzlerini kizartir. Ancak bu kadar hafif ve ylzslzce
gegistirilecek bir konu degildir yaptiklari.

Yillardir séyledigimiz, gecen yazimda acikladigim gercekleri anlamayan balik hafizalilar
icin gecmise kisaca bir gz atmakta fayda var.

Erdemir peskesi dncesi ve sonrasinda ne demislerdi;

ihale sonrasi bayrak sallayan, énceden hazirlanmis metinden konusan TOBB baskani,
“Erdemir’i Oyak’in almasina sevindiklerini, eger aksi olsaydi, yani yabanci alsaydi, gok
blylik eylemler ve direnisler olacakti. Bu yénde glcli duyumlarimiz vardi. Bir bakima
bizce de ‘mutlaka yapilmasi gereken’ 6zellestirme kilitlenecekti. Bu sonugla onu da asmis
olduk”

Oyak’in genel miadard Coskun Ulusoy, Oyak’in olmasinin Tiark halki icin bir
glivencedir. ... Bazi alanlardan devletin gekilmesi gerektigine inandigini, bir Turk Telekom,
bir TUPRAS ve Erdemirin dzellestiriimesini istemedigini” séyliyordu. Bunlar “stratejik
kuruluslardir” diyerek, Tarkiye'nin ulusal stratejik hedeflerinin 6zel sektér kuruluslan
tarafindan korunmasi gerekgesiyle ihalelere girildigini belirtiyordu.
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Bu iki alinti bile, kamuoyunun aldatilmasinda, Erdemir’in yabancilara peskesinin
maskelenmesi igin yaratildigini anlamaya yeter sanirim.

Bir de bu satisin sendikalar tarafindan isgiye ve kamuoyuna nasil yansitildigina bakalim.

Ihale 6ncesinde Erdemir’in satisina karsi oldugunu bildiren yetkili sendika bu satistan son
derece memnun oldugunu soyleyip, “Direksiyon Oyak'ta olduktan sonra muavin kim
olursa olsun, bizim igin sikinti olmaz” diyerek sonuca alkis tuttugunu unutup Arcelor'un
muavin olarak degil de ortak olarak gelmesine nasil bir kilif uyduracak? Dahasi, Tlrk
Metal Sendikasi Eredli Sube Baskani ilhami Erdog’un , iscilere hitaben yapti§i konusmada
“fabrikada firma yetkililerinin inceleme gergeklestirmesine izin vermeyeceklerini
belirterek, "Arcelor yetkilileri tesislere nasil gelemedilerse Rusya Federasyonu firmasi da
inceleme yapamayacak.” dedigini unutup, bundan boyle Arcelor’'u nasil patron olarak
kabul edecek ve bunu isgilere nasil anlatacak.

Bir de Hak-Is cephesine bakalim; Hak-Is Baskani Salim Uslu, ™ ... Oyak’in yabanci ortak
ile gorismesini yadirgamadigini; gunkli teknik gelismeler ve yeni pazarlar bulmak igin
evliliklerin olmasinin dogal oldudunu dile getiriyor. Buradaki yanlishdin ihale oncesi
yasanan gelismelerden kaynaklandigina dikkat g¢eken Uslu, “Bir kez daha go6rduk ki,
duygusal ve yerli mal yerinde kalsin tlri kampanyalar ekonomik akla uygun degil.



Sendikalarin gikisini mazur gorebilirim; ancak isadamlarinin gikip sermaye milliyetciligi
yapmalari dogru degildi.” dederlendirmesinde bulunuyordu.

Ozellikle Seydisehir'de songiin Eti Aliminyumun yeni sahibiyle anlasarak, Seydisehirlilerin
yillardir stirdiirdiikleri micadeleyi sekteye ugratan Hak-Is satis sonrasi Erdemir’e gitti.
Seydisehir'de isten c¢ikarilan iscilerin ve isleriyle alakali olmayan kurumlara savrulan
teknik elemanlarin yasam miicadelesi yaptigi giinlerde Celik-Is Karadeniz Eregli subesinin
acilisi yapildi. Ve acilista Uslu, Erdemirin 6zellestirme siirecinde yetkili sendikanin
Eregli iscisini yalniz biraktigina dikkat cekerken, "Karadeniz Eredli’ye gelmekle ¢ok
iyi ettik. Metal Is Kolunda bulunan fabrikalari bir bir aliyoruz. ISDEMIR, KARDEMIR, MKE,
Seydisehir ve simdi sira ERDEMIR’de. Besi bir yerde gerdanli§in ziimriidii ERDEMIR’ de
alarak Tiirkiye gerdanhgini tamamlamak istiyoruz” diyordu.

Uslu’dan sonra konusan Tankut, “bu tip fabrikalarin bulundugu illerin halkiyla
bitlnlesmeyi iyi bildiklerini” ifade ediyor ve “Biz Erdemir galisanlarinin Eregli demokratik
kitle érgutlerinin arzu ve talepleri Gzerine geldik. Fabrikamiza sehrimize zarar olur diye
Ozellestirme sonrasinda geldik. Zamanini-zemini bilerek geldik." diyordu.

Seydisehir calisanlarini yeni sahibinin insafina terk eden sendika, Eregli isgisinin
Ozellestirme karsiti micadelesini desteklememis, satis sonrasi paylasim sofrasindan pay
kapabilmek icin geldigini kendileri acikca sdylemektedirler. Ornek verdikleri tesisler ise
Ozellestirilmis fabrikalar olup nasil sendikacilik yapildigi, sendika yandaslarinin nasil
nemalandidi yorede yasayanlar ve kamuoyu tarafindan cok iyi bilinmektedir. Halkin mali
olan bu tesislerin satilmasina karsi gikmak bir yana alanlarin bu isle alakasiz olmalari,
yasanacak teknolojik sorunlari asamayacak olmalari ve bir sire sonra kapanmayla
sonuclanacadi onlarin sendikacilik anlayisinda yer almamaktadir.

Gelelim, “Erdemir satilmamali, muhakkak satilacaksa vyerli sirketlere satiimali” seklindeki
vatan, millet, Sakarya soylemleriyle ortaklarinin ve halkin yurtseverlik duygularini
sOmiren Oyak yoneticisinin satisin ertesinde soOyledigi “yabanci ortak alabiliriz” olayi
gerceklestikten sonraki ortama.

Yabanciya kaptirmadik diye bayrak sallayan OGG'nin Koordinatdéri olan TOBB Baskan
Vekili Zafer Caglayan, Arcelor ortakhdini, "Vatana millete hayirli olsun. Bu saatten sonra
bir sey sdylemek Turkiye adina, Erdemir adina dogru olmaz" diyerek gecistirdi.

Zaten almayacaktik dendigini unutan Aygin "Bu ortakhdl hig iyi gérmiyorum. Bir
micadele verdik. 30 sayili firmay! bir bayrak altinda topladik.Yabanciya gitmesin diye
birlestik. Ihalede karsimiza Oyak cikti rahatladik. Oysa bugiin gelinen noktada Oyak etik
acidan buyldk yanhs yapti. Madem Erdemir yabanciya gidecekti biz o zaman bu
mucadeleyi niye verdik (Oyak’in ertesi giin ortak arayisini hig bilmiyormus gibi). Bu
durumu kiguk ortak olarak ben icime sindiremedim. Oyak ortak ariyorsa teklifi ilk olarak
TOBB'a getirebilirdi" diyerek satis 6ncesi baslattigi showunu strdirtyordu.

Neler oldu neler olacak....

Bundan sonrasina gecmeden 6nce mevcut duruma ve aydinlanmasi gereken konulari
incelemekte yarar vardir.

iktidarin Erdemir'deki kamuya ait hisselerini satarak, devletin demir-celik sektériinden
dolayisiyla lGlke sanayi ve ekonomisi Uzerindeki kontrol, diizenleme ve yén vermesinden
de vazgegilmesinin 6tesinde bu birlesmeyi onaylayarak gelecedi tamamen yabaci sirketin
kontroline ve insafina terk etmektedir.

Oyak, Ataer isimli bir sirket kurdu. Bu sirket Erdemir’in ana hissedari olacak. Bu sirketin
ylizde 41°i celik Uretiminde dlnya ikincisi Arcelor®a devredilecek. Yani Arcelor, Oyak ile
ortak olacak ve Erdemir’ de s6z sahibi olacaktir.

Oysa Oyak-Arselor ortakhdi yillardan beri vardir. Arcelor, Erdemir’in dokuz sirketinden biri
olan ve yassi celik Ureten Borgelik'te %40 ile biylk ortaktir. Erdemir’in IMKB" de islem
g6ren hisselerinin ylzde 5'inden fazlasini Arcelor elinde bulundurmaktaktadir. Ayrica
yillardir Oyak, otomobil Uretimindeki yassi gelik ihtiyacini (nedendir bilinmez) Erdemir



yerine Arcelor'dan karsilamaktadir. Goruldigu gibi, Arcelor'un Oyak’la hem yapisal, hem
de koordinasyon badi bulunmaktadir.

OIB'nin onayladi§i bu birlesme sonucu, (llkede 6zellikle yassi celikte hakim duruma
gelindigini sokaktaki sade vatandasin bile gérebilmesine ragmen, yine de 4054 sayil
Rekabet Kanunu' nun 7.maddesi ve 1997/1 nolu birlesme ve devralma teblidine gore,
birlesme sonrasi hakim durumun giglenmesinin s6z konusu olup olmayacadi incelenecek,
ona gore izin karara baglanacaktir.

Mittall’dan sonra dinyada ikinci Avrupa’da birinci konumdaki Arcelor ile Oyak’in bdylesi
bir ortakligi AB Ulkelerinde glindeme bile getirilemeyecegi gibi yasalarina da aykindir.
Bizim Ulkemizde de yasalara aykiri olmasina ragmen, OIB bdyle bir birlesmeye izin
verdigi gibi konu Rekabet Kurulu’nun incelemesi sonrasi karar beklenmektedir. Kaldi ki,
gok yakin bir zamanda buna benzer bir 6rnek yasand Turkiye'de. TMSF’nin actidi ihalede
Samsun Ladik gimento fabrikasini Aksanca Cimento satin almisti. Ancak bu satisa
Rekabet Kurulu izin vermedi. Cinkl, Aksanca’nin ortaklarindan Sabanci Grubunun baska
bir bélgede Oyak ile ortakhidi olmasi ve Oyak’in da Unye’de ¢imento fabrikasinin olmasi
yapisal ve koordinasyon bag olusturdugu gerekgelendirilmisti. Rekabet Kurulu' nun
ictihad niteliginde bu tlr kararlan varken ve de Rekabet Kurulunun bu konudaki karari
dahi beklenmeden OIB'nin bu birlesmeye nasil olup ta nasil onay verebildigi ise hayli
ilgingtir.

Bir de Oyak’in bu birlesme sirasinda Arcelor'a hisse devri islemlerinin incelenmesi
gerekmektedir. Bu devir islemleri sirasinda Oyak hisseleri aldigi dederden fazlaya devretti
ise bu aradaki farkin devlete verilmesi gerekmez mi, eger verilmeyecek ise bu bir haksiz
kazang elde etmek ve yapilan simsarlik (brokerlik) degil midir? Ya da Arcelor bu hisseleri
Ozellestirme fiyatindan satin almayacaksa bu fark kimlere ddettirilecektir? Cinki Arcelor
ihale esnasinda fiyati yliksek bulup ¢ekilmemis miydi?

Saninm buginlerde konunun taraflar yogun bir sekilde bu peskesin gerceklesmesi igin
daha birgok aykiriiga kilif bulma gayreti igindeler. Belki énimuzdeki glnlerde, Arcelor
Borgelik'teki hisselerini satarak bu sorunu ¢dézmeye calisacak, Oyak ydneticisi yabanci
ortak almalarindaki mecburiyeti bir kez daha acgiklayacak (Animsanacaktir, hemen ihale
sonras!i bu alan bizim bildigimiz bir alan degil deneyimli yabanci ortak aramaktayiz
demisti) yine halki uyutabilmek icin, hic merak etmeyin hisselerin ¢cogunlugu bizim
elimizde, yonetim bizde olacak kuskunuz olmasin masalini anlatacaktir.

Ancak, bu yalani agiga ¢ikarmak ve kamuoyunu aydinlatabilmek icin Inéni’niin climlesini
hatirlatmak sanirnm vyeterli olacacaktir, * Biiyiik devletle ortaklik yapmak, bir fille
yataga girmeye benzer”. Hig kimsenin kuskusu olmasin ki Oyak-Arcleor ortakhidinda fil
Arcelor'dur. Ve sirket evliliklerinde devasa finans yapilanyla fillerin, diger ortagi sermaye
artinmi- ¢ok bulylk yatinm zorlamalariyla kolayca ezip yataktan attiklarinin pek gok
ornegdi mevcuttur.

Kaldi ki, fillerin en bayugu olan Mittal, Arceloru alip diinyada tek olma hamlesini baslatti
bugiinlerde. Bu nedenle yazimi daha dergi gikmadan gincellemem gerekti. Erdemir'i
(demir cevher sahalari- Isdemir- 9 sirket ve (¢ denizdeki limanlar) ele gecirmeyi
planlayan Arcelor'u, Mittal'in ele gecirme hamlesi Fransizlar ayada kaldirdi. Ava giderken
avlanan avcl pozisyonuna diisen Fransizlar simdilerde sirketlerini Ingiliz asilli Mittal’a
kaptirmamak icin miicadele etmektedirler. Ve nihayet Ocak ayi sonlarinda Liksemburg
merkezli dinyanin en bilyuk ikinci celik Ureticisi Arcelor SA'In yénetim kurulu tarafindan,
“ ..teklifin gruba, hissedarlara, calisanlara ve misterilere zarar verecegini diisiind(igi icin
geri cevrildigini ve Arcelor ile Mittal Celik'in ayni stratejik vizyonu ve ticari modeli
paylasmadigi da” acgiklayarak Aecelor’'un en az 4-6 ay slirebilecek bu miicadeleye hazir
oldugunu ilan etmistir. Ayrica, Thierry Breton (Fransa Maliye Bakani), Mittal ile
g6rismesinden 6nce Les Echos gazetesine yaptigi agiklamada, hikUmetin ‘teklifle ilgili
bayluk cekinceleri’ oldugunu belirtmistir. Diger yandan, Avrupa hlikUmetleri, bu teklifle
birlikte isten cikarmalarin olmasindan endise duyduklari Avrupa basininda yer almistir.
Ve nihayet Mittal'in yaptigi 6énerinin ardindan %5,6 payla Arcelor'un en buyik hissedar
olan Liksemburg hiklimeti, hisselerini satmayacaklarini acgiklarken, Fransa Basbakani



Dominique de Villepin, birlesmenin basarili olmamasi igin nasil davranacaklari
konusunda gorus birligine vardiklarini bildirmistir.

Oysa, OIB’nin Oyak-Arcelor birlesmesini onayladigina bakilirsa bizim hikimetin ve
Ozellestirmelerden sorumlu Maliye Bakan’imizin higbir gekincesinin olmadidi yada bu isin
sonunun nereye varacagini umursamadiklari anlasilmaktadir.

Rakibi Arcelor'u 18.6 milyar euroya (22.7 milyar dolar) satin almak isteyen diinya celik
devi Mittal Steel'in Ust yoneticisi Lakshmi Mittal, "Arcolar'a yaptigimiz birlesme teklifi
dismanca dedil. Karsi tarafin ortaklarindan talep gelmeden yapilmis dostca bir 6neri"
diyen Mittal, Liksemburg ve Fransa hikUmetlerinin karsi ¢ikmasina ragmen Arcelor'un
diger ortaklarindan genelde olumlu tepki aldiklarini “s6ylemektedir.

Bu gelismeler tim dinyada yakindan izlenirken iktidar, Ozellestirme sorumlulari,
Ozellestirme yanlilari Erdemir’in gelecedi lzerine, (ig maymun kabare misali * gormem-
duymam-konusmam” | oynamaktadirlar.

Ulke yonetimindekilerini bir kez daha uyariyoruz.

Ve bir kez daha séyliyoruz; KiT'ler ilkenin kendi kaynaklarini kullanarak, ulusal ve
bagimsiz ekonomilerini olusturmaktir. Bu baglamda, mal ve hizmet Ureten KiT'ler
yarattiklari bu kaynakla yeni yatinmlar yaparak sanayinin blyUmesini saglamis ve
saglamaktaydilar. Ayni zamanda KiT’ler, daha az yatirm maliyetleriyle kurulan ve
KiT’lerin Grettikleri Griinleri kullanarak ug Griinlere dénistiiren yerli sanayinin olusmasi ve
bayimesine katkida bulunmaktadir. Diger yandan, gerektiginde kamunun ekonomiye
midahale edebilmesi, yatinm kararlari alabilmek, U{retim-tiketim ve paylasim
siireclerinde olusan dengesizlikleri ve buralardan kaynaklanan krizleri asabilmek KiT’ler
sayesinde mimkiin olmustur. Iste bu nedenle, 6zellestirme yapilan gelismis llkelerde bile
hala stratejik konumdaki KIT’ler mevcudiyetini ve etkinligini strdirmekte ve ilke
hikimetleri tarafindan ele gecirilmelerine karsi korunmaktadirlar.

Son gelismeler dikkate alindidinda iktidarin ihale 6ncesinde kapali kapilar arkasinda bu
planlarin yapildiginin iyice agiga giktigi, Oyak- Arcelor birlesmesinde Erdemir’in fillerin
dolastigi ormanda karincadan farki kalmadigini gérip tim Ozellestirme
uygularindan vazgegmesi ve Rekabet Kurulu’nun da bu birlesmeye izin vermemesi
gerekmektedir.

Tum demokratik kitle érgitlerini, yurtseverleri, 6zellestirmeleri durdurmak, simdiye kadar
yok pahasina satilan tim tesislerin geri alinarak gergek sahibi olan kamuya yani halka
iade edilmesi miicadelesinde yer almalar gérevi beklemektedir.



