SEYDISEHIR ALUMINYUM TESISLERI
ONEMI VE GELECEGL
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Seydisehir Aliiminyum Tesisleri, 05.08.1967 yilinda temeli atilmis Mayis 1973’de aliimina,
Agustos 1974’de Aliiminyum iiretimine baglamis entegre bir tesistir.

Tesislere 30 km uzakliktaki Boksit yataklarinda 37 milyon ton bilinen maden rezervi mevcuttur.
Bu rezervler tesisin halihazirdaki kapasitesi ile yaklasik 80 yillik 6mre sahiptir.

Tesislerin kapasitelert,

Uriin Kapasite (ton/yil)
Boksit 480.000
Hidrat 340.000
Aliimina 200.000
Sivi Aliiminyum 60.000
Dékiim Uriinii 76.000
Hadde Uriinii 75.000

Tesisler kuruldugunda iilkenin aliiminyum ihtiyact 12.000 ton, bugiin ise yaklasik 380.000
tondur. 60.000 tonun iizeri ithal edilmekte olup, 160.000 tonu birincil aliiminyum kaynaklidir.
Ithal edilen aliiminyum, iilkemizdeki ekstriizyon, hadde ve dokiim alanlarindaki 6zel sektdr
firmalari tarafindan ug iiriinlere doniistiiriilerek dnemli bir kismi ihrag edilmektedir. Ulkenin yurt
ici tiiketimi yaklasik 220.000 ton civarindadir. Aliiminyum sanayiinin gelismesi ve nihai
tirlinlerde yurt disinda rekabet sansi yakalamasi tamamen Seydisehir Aliminyum tesislerinin
varliginin bir sonucudur. Ciinkii, bu tesis, iilkemiz aliiminyum sanayisinin olusmasina onderlik
etmis, ayni zamanda okul gorevi de yaparak iilkenin dort bir yanindaki fabrikalara cesitli
disiplinlerden yetismis miihendisler gondermistir. En 6nemlisi, Seydisehir her zaman istikrarli
bir iiretici olmus ve piyasa diizenleyici olarak énemli bir fonksiyon icra etmistir. Ozel sektdrdeki
aliminyum f{ireticileri, aliiminyum sektoriinde meydana gelecek dalgalanmalarda Seydisehir
Aliiminyum Tesislerinin hi¢bir zaman firsat¢1 davranmadigini bilmektedirler. Bu giiven ihracata
yonelik 6zel sektor yatirnmlarini tesvik eden bir faktdor olmustur. Bu sinerji ile 6zel sektor
geliserek, bugiin kiilge aliminyum ithal edip dahilde isleyerek ihra¢ eder ve iilkeye katma deger
birakir bir konuma ulasmustir.

Bugiin, Seydisehir Aliiminyum tesislerinde 2002 sonu itibariyle 2200 is¢i, 550 memur ve 450
tagaron is¢isi olmak tizere 3.200 kisi istihdam edilmektedir.

Tesislerin karliligr yildan yila degismekle beraber, ayakta durmasina yetecek orandadir. Asiri
fiyat dalgalanmasimin oldugu yillarda zarar s6z konusu olmaktadir. Tesisin en biiylik gideri,
toplam giderler icindeki % 33’liik payla elektrik giderleri olup, yillik 44 milyon dolar civarinda
elektrik bedeli 6denmektedir. Tesislerin en o6nemli darbogazi elektrik fiyatlarindaki



yiiksekliktir. Eger elektrik bedeli dolayli vergi kabul edilirse- ki, lilkemizde bu fonksiyonu
gormektedir- tesisler oldukc¢a karhidir. Elektrik fiyatlar1 makul bir seviyeye indirildiginde
tesislerin zarar etmesi diye bir kavram s6z konusu olmayacaktir.

Tesisler Ozellestirme Baskis1 Altinda

1986 yilinda dénemin Hiikiimeti tarafindan 6zellestirme ana plani hazirlamakla gérevlendirilen
Morgan Bank’in hazirladigi raporda Seydisehir Aliiminyum Tesisleri kiralanma yontemiyle
ozellestirilecek tesisler arasinda yer almistir. Yine ayni giinlerde, donemin Bagbakani Turgut
Ozal’mn tesisler igin, zararda oldugu ve kapatilmas: gerektigi seklindeki demegleri hafizalardadur.
Morgan Bank’in raporunda, bor madenleri ve kromlar 6z kaynaklari ile beraber hemen
ozellestirilecek madenler olarak yer almaktadir. 1986 yilindan itibaren tasfiye siirecine giren
Etibank, borlar disinda hicbir tesisine yatirim yapmamustir.

Ozellestirme baskisi, Seydisehir Aliiminyum tesislerinin modernizasyonuna da engel
olmustur. idame yenileme yatirnmlar1 yeterince yapilmadigindan bugiinlerde iiriin Kkalitesi
bakimindan sorunlar da yasamaktadir. Ozellestirmenin psikolojik alt yapisim olusturmak
icin tercih edilen, tesislerin zarar eder ve devletin sirtindaki kambur konumuna
diisiiriilmesi yontemi, kime ve neye hizmet edildigi sorgulanmadan, bu tesisimiz icin de
uygulanms ve kismen de basarilmistir. Ne yazik ki Kiiresellesme Politikasinin iirettigi ve
IMF’nin ozellikle gelismekte olan iilkelere “Ozellestirin” buyruguyla dayattign bu goriis,
iilkemizde baz1 aydin kesim tarafindan bile kabul gormeye devam etmektedir.

Sovyet teknolojisi ile kurulmus olan tesisler, kuruldugu giinden bu yana gecen 30 yil
gecmesine ve tesisin modernizasyonu gerceklesmemesine ragmen, halen tam kapasite ile
calismaktadir. Bu biiyiik basari, yillardir karalanmaya c¢ahsilan devlet memurlan eliyle ve
Kamu Iktisadi Tesebbiisii mevzuatiyla gerceklestirilmistir.

Aliiminyum ve Kullanim

Alliminyum, diger metallerin birlikte ve ayr1 ayr1 saglayamadigi hafiflik, mukavemet, iistiin
korozyon direnci, yiiksek derecede 1s1 ve elektrik iletkenligi, kolay sekillendirilme, isleme ve 1s1l
islem yapilabilirligi 6zellikleriyle insaat, otomotiv, ambalaj, savunma sanayii, boya ve
tagimacilik sanayiinde genis kullanim alanlar1 bulmustur. Her gecen giin cesitlilik ve miktar
bakimindan 6énemli ilerlemeler kaydetmektedir.

Avrupa’da kisi basi ortalama aliiminyum tiiketimi 22 kg civarindadir. Ulkelere gére dagilim
asagidaki tabloda sunulmustur.

Avusturya  28.1 Belgika 20.4 Danimarka 22.3
Finlandiya  15.9 Fransa 22.3 Almanya 24.7
Yunanistan  15.3 Italya 30.2 Hollanda 39.2
Norveg 28.4 Portekiz 8.3 Ispanya 12.4
Isvec 30.1 Isvigre 24.1 Tiirkiye 3.0
Ingiltere 14.9

Ulkemizde kisi basina aliiminyum tiiketimi oldukca diisiik olup, bu iilkemiz i¢in aliiminyumun
gelecekte daha cok tiiketilecegi anlamina gelmektedir.



Sektorde global bir kartel soz konusudur.

Rio Tinto/Comalco’nun % 30 hissesinin bulundugu Queensland Aliimina firmasina ayni
zamanda Kaiser % 28, Alcan % 22 ve Pechiney % 20 hisselerle ortaktirlar. Yillik 3.650.000 ton
allimina iiretim kapasitesi ile diinyanin en biiyiik aliimina tesisine rakip (!) dort firma ortaktir.
Tesis hammaddesini Rio Tinto’nun Weipa Boksit maden ocagindan temin etmektedir. Bu dort
firmanm bir biriyle rekabet etmesi miimkiin degildir. Alcan, Alcoa’ya ait olup, Alcoa ile
Reynolds birlesmistir. Yine Alcan, Pechiney ve Algroup birleserek APA grubu olusturmustur.
Acikca goriilmektedir ki, madencilik sektoriinde rekabetten s6z etmek miimkiin degildir.
Diinyanin her yerinde ortak hareket eden bu firmalar, iiretim yaptiklan iilkelere hi¢bir
katma deger birakmadan hammadde temin etmenin yollarim1 aramakta ve rakip olarak
gordiikleri devlet kuruluglarim tasfiye etmek icin gayret gostermektedirler. Ulkelerinde bu
uluslar arasi sirketlerle rekabet edecek 6zel sektor kurulusu bulunmamaktadir.

Sovyetlerin Doniisiimii ve Rus Aliiminyum Sektorii

1990’11 yillarin hemen basinda en biiylik aliiminyum iireticisi olan Rusya’da siyasi, ekonomik
sistemin ¢okmesiyle, ilk defa diinya pazarlarinda biiylik bir kapasite ortaya ¢ikmistir. Ortaya
c¢ikan bu biiylik kapasite, diinya aliiminyum endiistrisinin tim dengelerini altiist etmis ve
diinyanin en biiyiik iireticileri, borsada aliiminyum fiyatlarinin gerilemesi ve arz fazlasi ile ¢ok
zor duruma diismiislerdir.

Unlii spekiilatér Soros, 1980°li yillardan beri isbirligi i¢inde oldugu Rassia Gorbacheva’nin
basinda bulunacagi “The Cultural Initiative Foundation’1 kurmak icin bir heyetle birlikte
1991 yilinda Rusya’ya gitmistir. Bu kendisi ve batili ahbaplar1 i¢in vergiden muaf bir sekilde
calisma ve en yiiksek politika platformlarina girmelerini saglamak i¢in kullandiklar1 bir baska
ara¢ olmus ve iilkenin en Onemli ekonomik ve politik sahsiyetlerini “satin almalarini”
saglamigtir.

Gorbagov’la birlikte yaptig1 basarisiz bir girisim sonucunda Soros, Yeltsin’in yaninda bulunmak
suretiyle saf degistirmistir. Soros, arkadasi Jeffery Sachs’in cesaretlendirmesi ve yardimiyla bir
kez daha sok terapisini uygulamaya koymustur. 2 Ocak 1992°den sonra Sachs’in sok terapisi, en
iyl bilimsel arastirma enstitiilerinin Bati’ya kagmasi sonucunu doguran, daha onceden hig
goriilmemis bir kaos ve hiper enflasyon ortamini1 Rusya’ya getirmistir. Soros’un planina gore
Igor Gajdar ve Yeltsin hiikiimeti, biitliin ekonomi kamu sektoriiniin kontroliinde olmasina
ragmen, sanayi ve tarim sektorlerine verilen ddenekleri kismistir. Amacin, ii¢ aylik bir siirede
denk biitgce oldugu aciklanmistir. Sanayiye ilave kaynak aktarilmamis, firmalar da ytiksek
seviyelerde bor¢lanmak zorunda kalmislar ve enflasyon kontrolden c¢ikmistir.  Soros ve
arkadaslar1 bu durumdan hemen faydalanmislardir. Diinya’nin en biiyiik aliiminyum tiiccari
Mare Rich, ¢ok miktarda Rus aliiminyumunu inanilmaz diisiik fiyatlardan satin almis ve bunlar1
1993 yilinda sanayilesmis tilkelere biiyiik miktarlarda satmak suretiyle aliiminyum fiyatlarinin %
30 diismesine neden olmustur.

Bunun sonucu olarak 1994 yilindan itibaren diinya aliiminyum endiistrisi yeni bir yapilanma
donemine girmeye baslamis ve firmalar uluslararasi alanda, boksit iiretiminden aliimina, ingot ve
mamul {iretimlerinde tamamen global bir ag kurarak iiretim ve satig faaliyetlerini diizenlemeye
baslamiglardir. Son 5 yillik donemde ise bu kiiresellesme hareketi ile stratejik onem tasiyan
birlegsmeler baslamis ve bugilin en son noktaya kadar gelerek global anlamda {iretim ve satis
faaliyetlerini yiiriiten diinyada s6z sahibi 5-6 entegre aliiminyum kurulusu kalmistir. Rus



aliminyum sektorii lizerinden c¢ikarillan global kriz sonucunda Soros’un yatirimcilart diinya
altiminyum sektoriinde tekellesme yoniinde biiyiik bir adim atarak, kamu kuruluslarinin elindeki
Aliiminyum tesisleri hari¢ digerlerini kontrol altina almislardir. Bu alanda en biiylik ticareti
yapan Glencore, Marc Rich tarafindan 1994 yilinda kurulan bir sirket olarak hizla biiylimiis ve
50 milyar dolarlik bir ciroya ulagmustir.

Marc Rich, son zamanlarda, kirmiz1 biiltenle aranirken Clinton tarafindan baskanlik gérevinden
ayrildig1 son giin affedilmesi ile giindeme gelmistir. ABD senatosu tarafindan konu ile ilgili
olarak yapilan arastirma sonucunda, Marc Rich’in affedilmesi igin Israil Basbakam1 Ehud
Barak’in devreye girdigi, Senato tarafindan yayimnlanan Barak-Clinton goriismesinde Barak
tarafindan Marc Rich’in Mossad operasyonlarina yardim ettiginin belirtildigi ABD basininda
uzun siire yer almistir. 11 Eyliil saldirisindan sonra Marc Rich skandali ABD glindeminden
diismiistiir.

Soros ve Marc Rich’in c¢ikardigi kaos ortami ile diinya aliiminyum piyasasinin yeniden
diizenlenmesi operasyonunda Rusya aliiminyum sektorii de ele gegirilmistir. Rusya’daki 1990’11
yillarin basindaki daginik iiretim ve ticari faaliyetler iki biiyliik Rus sirketi etrafinda yeniden
yapilandirilmistir. Bugiin Rusal ve Sual firmalar1 Rusya aliiminyum sektoriinii kontrol
etmektedirler.

Aliiminyum Sektoriinde Yeni Oyuncu: SUAL

Sual firmasinin basinda bulunan Viktor Vekselberg, ayni zamanda Tyumen Oil ve Renova
Group firmalarinin da Baskanidir. Tyumen Oil, Alfa Group’a dahil olup, bu grubun diger bir
sirketi olan Crown Resources’in 2002 yilinda Marc Rich Investment ile birlesmesi giindeme
gelmis, Marc Rich ¢alisanlar1 bir miiddet bu firmada istthdam edilmisler, ancak birlesmenin tam
olarak gerceklesip gerceklesmedigi kamuoyuna agiklanmamistir. Tyumen Oil hisselerinin 6nemli
bir kism1 BP firmasina satilmig, buradan elde edilen 6.7 milyar dolarlik gelir ile SUAL’1n
patronu, Tyumen Oil’in diger yatirimcis1 Renova Seydigehir Aliiminyum tesislerine talip
olmustur. SUAL’1n diger ortaklarindan biri olan Access Industries firmasinin bagkani Len
Blavatnik ABD — Israil Dostluk Birliginin ydneticilerindendir.

Bilindigi gibi Seydisehir Aluminyum tesisleri , diger bir ¢ok agir sanayi tesislerimiz gibi
Rus teknolojisi ile yapilmistir. Tiirkiye’nin sanayilesme siirecinde teknolojileri Sovyetler
Birliginden almasi tercih hakkim kullanarak olmamstir. Ciinkii, Bati (ingiliz, Fransiz,
Alman, ABD vs) paramizla bile bize teknoloji vermemis, tesislerin kurulmasina karsi
cikmistir. Simdilerde ise, bu tesislerimizin varhg1 ve her tiirlii engellemeye ragmen
bazilarimin hala tam kapasiteyle calismasi onlari rahatsiz etmektedir.

Ancak bazi tesislerimizde iiretimi ve Pazar payimizi engelleme emellerine ulagsmislardir; Ergani
bakir tesisleri kiigiiltiilerek Glencore’un kontroliinde iiretimine devam etmektedir. Tiirkiye’nin
tek Cinko Kursun tesisi olan CINKUR, Glencore tarafindan dolayli olarak satin alinmis ve
kapatilmigtir. Tiirkiye, Cinko’yu Glencore ve yan kuruluslarindan temin etmektedir. Almanlarin
yapilmasina karst c¢iktifi Elazig Ferrokrom tesisleri Marc Rich ve firmalariin (Glencore)
pazarlamada uyguladigi ambargo nedeniyle iki yildir liretim yapamamakta ve kapanma tehdidi
altinda bulunmaktadir. Simdi hedefin Seydisehir Aliiminyum tesisleri oldugu aciktir.

Bu giinlerde SUAL’1n Seydisehir Aliiminyum Tesislerine talip oldugu giindeme gelmektedir.
Tasfiye icin SUAL’1n secilmesi ilgingtir. Bir, Seydisehir Aliiminyum tesislerini kuran firmanin



devamudur. iki, Rusya diinyanin en biiyiik ihracatgisi olarak yilda 2 milyon ton Aliiminyum ihrag
etmektedir ve Tiirkiye onlarin pazaridir.

SUAL iiretim kapasitesi; madencilik (Boksit) 4.6 milyon ton, Alumina 1.7 milyon ton, Birincil
Aliiminyum 615 bin ton, Aliminyum Kablo 315.000 km., yar1t mamul 165.000 ton olup, bugiin
kapasitesinin ancak yarisini kullanmaktadir.

Kapasitesinin yarisim1 kullanan SUAL’1n Seydisehir Aliiminyum Tesisleriyle ilgilenmesinin
ardinda yatan gercegin iiretim amach olmadig, gercek amacimn; yillardir
modernizasyonun yapilmadig1 ve kapasite artirnnn yaptirilmayan iilkemizin tek birincil
aliiminyum iireten bu tesisimizi diger o0zellestirme uygulamalarinda gordigiimiiz diisiik
fiyata alarak CINKUR orneginde yasadigimiz gibi bir miiddet sonra kapatarak, iilkemizi
aliiminyumda tamamyla kendi pazarina baglamak oldugudur.

SONUC:

Aliiminyum metalinin stratejik 6zelligi nedeniyle (u¢ak sanayi, roket sanayi, silah sanayi,.. vb
sahalarda vazgecilmez metal) bizim gibi iilkelerde birincil alliminyum iiretiminin mutlaka devlet
elinde olmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle, Seydisehir Aliiminyum Tesislerinin aliiminyum {iretim
yeteneginin mutlaka ve arttirillarak devaminin saglanmasi ve 6zellestirme senaryolarina higbir
zaman ve higbir bicimde konu edilmemelidir. Kamu isletmeciliginin en iyi 6rneklerinden biri
olan tesisler, yine kamu kurulusu olarak, Tiirk Aliiminyum sektoriinde piyasa diizenleyici
islevini slirdiirmelidir

Tesislere diinya enerji maliyeti seviyelerinde elektrik verilmeli ya da kurulug amacina uygun
olarak Oymapiar Baraji veya Ermenek’te yapimina baslanan hidroelektrik santral Eti
Aliiminyuma devredilmelidir.

Planlamanin 6neminin her zaman ve her yerde vurgulanmasina ragmen, ne yazik ki tilkemizde
uygulanmasi gorilmemektedir. Acilen, iilke gerceklerine uygun, 6zendirici, yonlendirici, ve
sektorel bazda diizenleyici Master Planlari hazirlanmalidir. Bu sayede sanayide biitiinsellik
saglanarak iilkenin kalkinmasi hizlanabilecektir. Bu planlarin hazirlanmasinda, toplumun her
kesiminden, 6zellikle Universitelerimiz, TMMOB’ye bagl ilgili meslek odalari, sanayi kesimi
ve demokratik kitle oOrgiitleri temsilcilerinden olusan komisyonlar kurularak calismalara
baslanmalidir. Ozellikle, AB’ye gecis déneminin hizlandirildig: bugiinlerde iilkenin her alanda
ulusal politikalara her zamankinden daha ¢ok ihtiyaci vardir.

Unutulmamalidir ki; Ulusal bagimsizhiga dayanan politikalardan sapmanin faturasim her
zaman halklar 6demektedir!



