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Galip TURKMEN Rio Tinto ve Bor Pazar
Eti Holding A.S. Bas Miifettisi yapisl

Ozal ve Bor Madenleri

“Bir bor konusu Tiirkiye 'nin en biiyiik rezervidir, yani, “Diinyanin en biiyiik rezervlerine sahibiz” diye iddia
ediyoruz, ama acaba bor satislari maden olarak degil, hammadde olarak degil, nihai mamul olarak satislarinin
yiizde kagina sahibiz? Yiizde 10’una yiizde 15’ine sahip miyiz? Ben zannetmiyorum, yani nihai mamul olarak,
katma degeri ilave edilmis olarak sahip degiliz. 1960°li yilarin sonuna dogru bu konu iizerine Planlamada
egildigimiz zaman karsimiza bir biiyiik monopol sistem meydana ¢ikti. Uzerinde ¢ok durduk, bu giin gibi
hatirliyorum, hatta bir takim anlasmaya yaklagmistik. Soéyle bir anlasma; Hepinizin de bildigi gibi, “Amerikan
Boraks” diye Kaliforniya’'da bir grup, daha dogrusu Kaliforniya’'daki rezervleri isleten grup, asagi yukar
diinyanin o tarihlerde yiizde 80’ine sahip durumdaydi ve birtakim patentleri de var. Nihai mamulleri yapiyor.
Pazarlamas: gayet giiclii. O tarihlerdeki arastirmalarimizda, ya rakiplerine gidecektik, ya da onlarla bir ortakiik
kuracaktik; yani monopol olacaksak, beraber monopol olalim diye diistindiik. Bu sekilde bir anlasmaya varma
imkani géziiktii, bu soyledigim 1970 yilina dogrudur. 1970 yui dahil, bu yabancilarla diinyayi ikiye bélmek,
Avrupa’yi ve Amerika’nin dogusunu Tiirkiye’den beslemek; Japonya, Uzakdogu ve Amerika’nin batisini
Kaliforniya’'dan beslemek — ekonomik oluyor tabii, mesafeler bakimindan ekonomik oluyor- boyle bir anlasmaya
varmak iizereydik; ama maalesef o zaman Tiirkiye’'deki devletlestirme havalari, illa her seyi biz yapacagiz
havalart bu gelismeye mani olmustur. Tabii ileri ki yillarda iilkemiz bunun sikintisimi ¢ok ¢ekti, doviz yoklugunun
ana sebeplerinden biri, bu politikalarin 1970°li yillarin basindan itibaren uygulanamamasi, ozellikle 12
Mart’tan sonra uygulanmamasidir.”

Bu sozler 21 — 22 Haziran 1990 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen I. Maden Surasi’nin agilis konugsmasini
yapan zamanin Cumhurbaskani Turgut Ozal’a ait.

Ozal biliyor muydu bilinmez ama, bilinen su ki, konusmanmn yapildig1 tarihte diinya bor pazari, tam da
diistindiikleri gibi, ikiye boliinmiistii. Avrupa’ylr ve Amerika’nin dogusunu Tirkiye’den beslemek; Japonya,
Uzakdogu ve Amerika’nin batisim1 Kaliforniya’dan beslemek seklindeki paylagsma aynen yiiriirlikte idi.
Uzakdogu’da en biiyiik pazar olan Japonya, US Borax tarafindan beslenmektedir. Tayland ve Giiney Kore Tiirk
borlarina birakilmistir, ancak buraya satiglar Owens Corning’in alt kurulusu olan American Borate Company
(ABC) ve Sumitoma tarafindan yapilmaktadir. Amerika’nin batist US Borax tarafindan beslenmektedir.
Amerika’nin dogusu ve Avrupa, Tiirkiye’den beslenmektedir. Amerika’nin dogusuna satislar ABC, PPG ve
Kobitex araciligr ile yapilmaktadir. US Borax, Rio Tinto’nun Londra kolu Rio Tinto Plc.nin alt kurulusu olan
Kennecott Holdinge baglidir. Sermayesinin %100’{ Rio Tinto’ya aittir.

Afyon Ticaretinden Kazanilan Para ile Kurulan Sirket

Rio Tinto, 1873 yilinda Jardine Matheson firmas: tarafindan kurulmustur. Sirkette en biiyiik hisse Rothschild
ailesine aittir ve Ingiliz kraliyet ailesinin de hissesi bulunmaktadir. Jardine Matheson 1800’lii yillarin basindan
itibaren Tiirkiye’den Cin’e “afyon” ticareti yapan bir firmadir. 1837 Panigi’nde diger afyon tliccarlar1 Russel ve
Perkins firmalarmin zor duruma diismeleri ve Rothschildlere bagvurmalari iizerine, Jardine Matheson, Russel Co
ve Perkins Co birlestirilerek Rothschild ailesine ait J.P. Morgan denetiminde afyon karteli olusturuldu. 1839
yilinda Cin ile Ingiltere arasindaki Afyon Savasi’nin Cin’in maglubiyeti ile sonu¢lanmasi iizerine Hong Kong
Ingilizlere birakildi. Burada, Rothschildler tarafindan kurulan Hong Kong Shangai Bank Corporation (HSBC)
afyon ticaretini finanse etmeye bagladi.

Jardine Matheson firmasimnin afyon ticaretinden kazanilan parasi ile kurulan Rio Tinto, bu giin diinyanin en
biiyiik maden firmas1 olup, tek basina diinya maden iiretiminde % 12.5’lik pay ile birinci siradadir. Ikinci sirada
% 11°lik pay ile yine Ingiltere merkezli Anglo American Corp., ii¢lincii sirada % 8’lik pay ile yine Ingiltere
merkezli Billiton/BHP gelmektedir. Tiirkiye’nin tiim maden retiminin diinya iretiminde % 0.9’luk bir paya
sahip oldugu dikkate alinirsa firmalarin biyiikliikleri anlasilir. Billiton/BHP firmasi Royal Deutch Shell’e ait
olup, Shell ise Rothschild ailesinin kontroliindedir. Anglo American Corp.(AAC), Oppenheimer ailesinin



kontroliinde olup, Rothschild ailesinin De Beers kanaliyla pay1 bulunmaktadir. AAC’nin % 37’si De Beers’e, De
Beers’in % 34t AAC’ye aittir. Her ii¢ firmada ayrica kraliyet ailesinin paylar1 bulunmaktadir.

Rio Tinto, 2001 yilinda eroinin serbest birakilmasi i¢in ciddi miktarda para harcamaktadir. Avustralya’da bazi
kiliseler biinyesinde olusturulan Tolerance Room’larda (Hosgorii Odalar1) haftanin belli giin ve saatlerinde
isteyenlere diisik miktarda eroin enjekte edilmektedir. T-Room’larin masraflarii karsilayanlar ve lobi
calismalarini destekleyenler arasinda Rio Tinto’da vardir. Diger destekgiler, Westpacbank, ANZBank, NABank
gibi Rio Tinto’nun kurumsal yatirimcilaridir. Prens Charles’e ait Queen Truest firmasinin da bu g¢alismay1
destekledigi belirtilmektedir. (14 Mayis 1999-Allen Douglas)

Yukarida sayilan ii¢ firma ve diger firmalarla birlikte Ingiltere diinya madenlerinin yaklasik % 50’sini tek basina
kontrol etmektedir. Bu durum altin, giimiis, elmas gibi kiymetli madenlerde % 100’c yaklagmaktadir. Tiirkiye’de
altin, glimiis, trona, bakir, ¢inko, nikel, platonyum v.s. maden aramalar1 yapan ve yatirim igin MAI, MIGA,
Endiistriyel Bolgeler Yasa Tasarist gibi diizenlemelerin yapilmasini bekleyen firmalarin tamami sonugta
Ingiltere’de yerlesik firmalarin kontroliindedir. Kanada ve Avustralya’da yerlesik maden firmalarinin tamami da
bunlarin kontroliindedir.

Rio Tinto’nun Ortakhik Yapisi

CRA — RTZ birlesmesinden sonra Rio Tinto adinin alan grup, iki ana merkezde toplanmustir. Ingiltere’de Rio
Tinto Plc.nin, Avustralya’da Rio Tinto Ltd.nin merkezleri bulunmaktadir. Rio Tinto Plc.nin % 49’u Rio Tinto
Ltd.e aittir. Diger yatirnmcilar Dodge&Cox Inc., State Farm Mutual, Sun Life Assurance (Rothschild), World
Asset Management, Merrill Lynch (HSBC) Investment, Delaware Capital ve diger firmalardir.

Rio Tinto Ltd.nin ortaklik yapisi ise Mayis 2000°de asagidaki gibidir.

Tinto Holdings Australia Pty Ltd 47.39
Chase Manhattan Nominees Ltd 6.51
Westpac Custodian Nominees Ltd 6.30
National Nominees Ltd (NABank) 4.47
Citicorp Nominees Ltd 2.67
AMP Life Ltd 2.27
Queensland Investment Corporation 1.63
HSBC Custody Nominees Ltd 1.55
BT Custodial Services Pty Ltd 0.96
MLC Ltd 0.85
Perpetual Trustees Nominees Ltd 0.79
Mitsubishi Development Ltd 0.69
Permanent Truste Ltd 0.79

ve digerleri.
En biiyiik kisisel yatirimci ise Ingiliz kraliyet ailesidir.

Rio Tinto Limited’in ortaklik yapisi oldukga ilging. Su anda Tirkiye’de faaliyet gosteren yabanci bankalarin
neredeyse tamaminin hissesi bulunmaktadir. Chase Manhattan ile J.P. Morgan’in birlestigi, Citicorp’un,
Salomon Smith Barney, Citibank ve ABN Amro’ya sahip oldugu, HSBC’nin de ayni sermaye grubundan oldugu
dikkate alindiginda tilkemizin icine distiriildigli cenderenin boyutlar1 anlasilir. Bunlarin disinda kalan
Deutschebank, Alman firmasi olmasina ragmen yukarida sayilan bankalarla birlikte hareket etmektedir. Bu bize
finans sektoriinde rekabetin olmadigint gostermektedir. Diger sektorler incelendiginde de aynit durumun oldugu
goriilecektir. Rio Tinto/Comalco’nun % 30 hissesinin bulundugu Queensland Aliimina firmasina ayni zamanda
Kaiser % 28, Alcan % 22 ve Pechiney % 20 hisselerle ortaktirlar. Yillik 3.650.000 ton aliimina iiretim kapasitesi
ile diinyanin en biiyiik aliimina tesisine rakip dort firma ortaktirlar. Tesis hammaddesini Rio Tinto’nun Weipa
Boksit maden ocagindan temin etmektedir. Bu dort firmanin bir biriyle rekabet etmesi miimkiin degildir.

Rio Tinto; Normandy, BHP, MIM, Newcrest, Hudson Conway, Westfield Holding, (7 milyar dolar cirosu var)
National Australia Bank, (NABank) Mayne Nickless, Bankers Trust Australia, Westpac, Fosters Browing,
Pasific Dunlop, Santoc Ltd., Quantas, Ford Motor Australia, Telstra firmalarin1 kontrol etmektedir. Ayrica,
Freeport McMoran, WMC, ARCO, Commenwealth Bank, Macquade Bank, Reylesbury Holding, Vodafone
firmalar iizerinde biiyiik etkisi vardir.

Rio Tinto yonetiminin tavirlart ve ILO standartlar1 karsisindaki duyarsizligi bir ¢ok kiigiik hissedarinin tepkisini
¢ekmis ve bu hissedarlar 2000 yili Mart ayinda orgiitlenerek, yonetimi hesap vermeye ve ILO standartlarina
uyulacagini agiklamaya davet etmislerdir. Tinto Holding’den bagka bes biiylik ortak Chase Manhattan, Westpac,
Citicorp, HSBC, National Nominees Ltd (National Australia Bank) yonetime destek acgiklamiglar, bdylece
girigim sonugsuz kalmistir. Cocuk is¢i ¢aligtiran, gevre felaketlerine yol acan, eroinin serbest birakilmasi igin
calisan, vergi vermekten kaginan, ayrilik¢1 hareketleri destekleyen bir firma olarak taninmaktadir Avustralya’da.



19. yiizyilin baslarinda, House of Rothschild (Rothschild trostii) ABD’de bazi yatirimlar yapti ve kendine bagh
bankalar kurdu. Rothschildlar’in ABD’de kurdugu bu bankalarin ilki, The City Bank adini tasiyordu. 1812
yilinda New York’ta kurulan banka, daha sonra National City Bank adini aldi ve 50 yil boyunca da Moses
Taylor tarafindan yonetildi. Taylor 1882’de geride 70 milyon dolar birakarak 6ldii ve yerine oglu Percy gecti.
Ertesi yil, John D. Rockefellerlar’in kardesi William Rockefeller bankaya yiiklii bir para yatirarak ortak oldu.
1891°de ise Rockefellerlar, Percy’i ikna ederek, onun yerine banka yoneticiligine ortaklar1 James Stillman’in
gecmesini sagladilar. James Stillman’in da bir “Londra baglantisi” vardi; babast Don Carlos uzun yillar
Rothschildlar’a hizmet etmisti. (Eustace Mullins, The World Order: Our Secret Rulers, s. 104-105) Bu firma
simdiki Citicorp’tur.

Tiirk Borlarinin Alicilari ve Rio Tinto

Owens Corning, Eti Holding’in en biyiikk miisterisidir. Yillik bor alimi 200.000 tona kadar ¢ikmaktadir.
Tamamen ham bor almaktadir. Owens Corning aldig1 borlarin bir kismini kendi ihtiyacinda kullanmakta, biiyiik
¢ogunlugunu ise Amerika’nin dogusuna ve Uzakdogu’ya alt kurulusu American Borate Company (ABC)
kanaliyla pazarlamaktadir. ABC ayn1 zamanda ABD’deki Billie bor madenlerinin sahibidir, ancak Tiirkiye’den
daha ucuza bor temin ettigi i¢in bu madeni isletmedigi hususu DPT ihtisas komisyonu raporlarinda yer
almaktadir. Tiirkiye’den alinan bor, ABC iiriinii gibi pazarlanmaktadir. Owens Corning’in kurumsal ortaklari;
Goldman Sachs, Credit Suisse First Boston, J.P.Morgan Chase Manathan, First Chicago Capital, BankAmerica,
Citicorp, Merrill Lynch/ HSBC firmalaridir. Owens Corning ile Rio Tinto ayni sermaye grubuna aittir.
(www.biz.yahoo.com)

PPG Industries firmasi Tiirkiye’den yillik 100.000 ton dan fazla ham bor almaktadir. Eti Holding’in Owens
Corning ve Degussa’dan sonra {iglincii bilyilk miisterisidir. ~ Firmanin ortaklari, Capital Research and
Management Company, Barclays Bank, Morgan Stanley, J.P.Morgan Chase Manhattan, Aim Funds,
Putnam/Rothschild Investment, State Street Corp., Mellonbank, Wellington Management, Lazard Freres
firmalaridir. J.P.Morgan Chase ayni zamanda Rio Tinto’nun ortagidir. Barclaysbank ve Lazard Freres ile
Rothschild ailesinin baglari, Putnam’in dogrudan Rothschildlere ait oldugu dikkate alindiginda PPG’nin de Rio
Tinto ile ayni sermaye grubuna ait oldugu anlagilir.

Ayrica Chase Manhattan’a ait olan FMC, Eti Holding’den zaman zaman ham bor almaktadir. Rockefeller’e ait
Chase Manhattan, Rio Tinto’nun ikinci biiyiik kurumsal ortagi oldugu gibi Rothschild ailesinin kontroliindeki
J.P. Morgan ile birleserek J.P. Morgan Chase adii almigtir. FMC’nin alt kurulusu olan FMC Foret’e bagh
Euromin firmasi ayrica bor almaktadir. FMC’nin kendisi de bor ireticisidir. Tiirkiye temsilcisi Bortas firmasi
Rio Tinto birlikte arama yaptiklari ifade edilmektedir. Etibank’in 1993 yilinda agtig1 trona ihalesine Rio Tinto ve
FMC beraber girmiglerdir.

Borade kanaliyla kendisine satig yapilan St.Gobain firmasinda Rothschild & Cie.nin hissesi bulunmaktadir.
Temmuz 2000°de St. Gobain, Rothschildlerden 1 milyar sterlin kredi kullanmistir. Bir Rothschild firmasi olan
Suez Lyonnaise des Eaux’in Saint Gobain’de hissesi bulunmaktadir. St. Gobain’in de bu firmada hissesi vardr.

http://www.ashursts.co.uk/whats/deals4feb.htm

US Borax/Rio Tinto tarafindan Hindistan’da kurulan Borax Morarji firmas: halen Eti Holding’in bu bolgedeki
en biiylik miisterisidir.

Harris Chemical, 1996 yilinda zor duruma diisiince, bor ve trona iiretim sirketleri olan Italya’daki Lardarello ve
Amerika’daki North American Chemical Company/NACC firmalarini satilifa ¢ikarir. Rio Tinto, bu firmalari
IMC Global araciligr ile satin alir. Tabii énce IMC Global’e TWX kanaliyla ortak olur. Rio Tinto’nun
kontroliindeki Lardarello, kendisinin iirettigi ve Eti Holding’den aldig1 ham borlarla Eti Holding’in Asit Borik ve
Perborat iiriinlerinde rakibi olmaya devam eder. NACC Amerika’daki ikinci biiyiik bor iireticisidir. NACC ve
Lardarello’nun yeni ismi IMC Chemical olmugtur. IMC Chemical’in % 60’1 Citicorp Venture Capital’e (CVC)
satilmistir. CVC, trona tretiminde 4.3 milyon ton kapasite ile ikinci siradadir ve trona konusunda da Eti
Holdingin rakibidir. Rothschild ve Rockefeller ortakligi olan Citicorp ayn1 zamanda Rio Tinto’nun kurumsal
ortaklar1 arasindadr.

Yine Rothschildlerin italya ayag: olarak bilinen ve Vatikan’in parasim birlikte islettikleri Ferruzzi ailesine ait
Montedison gruba dahil Ausimont, Eti Holding’den ham bor almaktadir. Montedison gruba dahil Central Soya
firmasi ile Soros kanaliyla Rothschild ailesine bagli olan Marc Rich arasindaki iliskinin boyutlar1 oldukga ileri
diizeyde ve kara para aklama seklinde oldugu basina yansmmstir. Marc Rich, (Marc Rich Co., Glencore,
Novarco, Clarendon, Stelser ve digerleri ile) Eti Holding’in bor disindaki {iriinlerinde en biiyiikk miisterisidir.

Eti Holding’in ikinci biiylik miigterisi, Etimine kanaliyla 150.000 tona yakin ham bor sattigi, Degussa
Golschmitd AG firmasidir. Degussa, Golschmitd ailesinin kontroliindeki E.ON gruba dahil bir firmadir.
Degussa’nin % 51 hissesine sahip oldugu Aktivseurtoff firmasi dogrudan Eti Holding’den 30.000 ton civarinda



bor almaktadir. Cevre felaketleri ile taninan Nukem Nuclair firmasina Rio Tinto ve Degussa ortaktir. E.ON
gruba dahil Stinnes firmasinin alt kurulusu Frank & Shulte firmasi Quiborax firmasinin diinya ¢apinda yetkili
pazarlamacisidir. Yine bu gruba dahil RAG firmas: ile Rio Tinto, Glencore, Anglo American Corp.,
Billiton/BHP komiir karteli olusturmuslardir. Rio Tinto ve E.ON i¢ ice firmalardir. E.ON Almanya’da yerlesik
olmasina ragmen Rio Tinto ile ayni sermaye grubuna dahildir ve ayrica bir ¢ok ortak yatirimlart vardir.
Ozellestirme kanaliyla aliman VEBA ile VIAG’m 2000 yilinda birlesmesi ile E.ON dogmustur. RAG’mn
uranyum ihtiyac1 Rio Tinto ve Iran Devletinin ortak oldugu Rossing Uranium tarafindan karsilanmaktadir.

Rio Tinto ve iran

Ilgingtir, Rio Tinto’nun sahipleri Israil’i kuranlardir. Rio Tinto, Namibya’daki diinyanin en biiyiik uranyum
tesisine Iran Devleti ile ortaktir ve halen iran’in uranyum ihtiyacim karsilamaktadir. Israil ise Tiirkiye’ye iran’in
niikleer tehdidine karsi savunma semsiyesi olusturmay1 teklif etmektedir. Ayni tezgahi 1800’11 yillarin sonunda
demiryollarinin yapimu ile kurmuslar ve bunda da bagarili olmuslardi. S$oyle ki; bu yillarda demir celik sektorii
ile Avrupa’da ve Amerika’da demiryolu isletmeciligi Rothschildlerin kontroliinde idi, demiryolu insasinda
kullanilacak demirler bu firmalardan temin ediliyordu. (Ornegin Katowice Demir Celik Isletmesi) Rothschildler
bir taraftan demir satarken diger yandan demiryollarmin cevresinde basta madenler olmak tizere bir ¢ok
imtiyazlar elde ediyorlardi. Ayrica, demiryollarinin finansmanini da sagliyorlardi. Béylece bir tasla bir ¢cok kus
vuruyorlardi. Bu durum onlara siyasi giic de saghiyordu. Bir taraftan Iran’a uranyum satarken diger yandan
Tirkiye’ye silah satmak, hem her iki tarafi kendine baglamak hem de kendi ¢ikarlarin1 maksimize etmek, iyi is
dogrusu. Rio Tinto, ayn1 zamanda Iran’m Dhakhasan bélgesinde altin bulmus ve yatirim asamasina gelmistir.
(Internet iizerinden Rio Tinto Iran, Iran Rossing kelimeleri ile yapilacak aramada fazlas1 ile bilgi elde edilebilir.)

Osmanh ve Rio Tinto

Rio Tinto’yu 1900’lii yillarin ilk geyreginde Lord Denbigh kanaliyla Ingiltere’nin ¢ikarlar1 igin Osmanli
yetkililerine Glascow projesini kabul ettirmeye calisirken bulmaktayiz. Bu donem Chester/ABD, Glascow/UK
gibi projeler ile Fransiz ve Almanlarin demiryolu imtiyaz kavgalarinin yogun bir sekilde yapildigi donemdir.
Osmanli ilk dis borcunu 1854’de Palmer ve Goldshmildt’den almustir. Kirim savasini ise Rothschildler finanse
etmistir. Osmanliy1 yeteri kadar bor¢landirdiktan sonra Rothschildler, Herzl’i Abdulhamid Han’a gondererek,
borglart silme karsiliginda Filistin topraklarinin yahudilere birakilmasini teklif etmistir. Bu teklif ragbet gérmez.

Chester projesinin arkasinda ABD’de yerlesik, Rothschild ve Warburg ortakligi olan Kuhn Loeb & Co (simdiki
American Express) firmasi vardir. Ayrica, Chester projesi kapsaminda kurulan Ottoman American Development
Company firmasimimn yonetiminde bir Rothschilds kurulusu olan Wickers Armstrong firmasinin Washington
temsilcisi de bulunmakta idi. Bu proje daha sonra Atatiirk tarafindan ¢ope atildi.

Yine bir Rothschilds kurulusu olan Osmanli Bankasi, Almanlarla birlikte Bagdat demiryolunu finanse etmekte
ve yeni imtiyazlar pesinde kosmaktaydi. Bir Rothschilds ajani olan Giilbenkyan, Shell adina Osmanli petrol
alanlarinin pesinde idi. Giilbenkyan basarili oldu. Petrol imtiyazi daha sonra Irak Petrol Sirketi adini alan
Tiirkiye Petrol Sirketine verildi. Amerika % 23.5, Ingiltere % 23.5, Fransa % 23.5, Shell % 23.5 ve Giilbenkyan
% 5 hisse aldilar. Bolge BM tarafindan Ingiltere’nin niifuz alani olarak ilan edildi. Projeler ve imtiyazlarin
temeli demiryolu insasina dayanmakta ve yapilacak demiryolunun 20 km sagi ve solu demiryolunu yapacak
firmalara imtiyaz bolgesi olarak verilmekteydi. imtiyaz bolgesindeki madenler, petrol, orman envali, tarim
alanlari, tarihi eserler ve 6ren yerleri bu firmalarin tasarrufuna birakiliyordu. Amerikan misyonerler Anadolu ve
Ortadogu’yu karis karis taramislar ve demiryollarinin giizergahlarimi belirlemislerdi.

Tiirkiye ve Rio Tinto

Bor madenlerinin devletlestirildigi 1978 yilindan 6nce Tiirkiye’deki bor madenlerinin % 80’ine Tiirk Borax adli
firmasi ile hakim olan Rio Tinto, Anatolia Mineral Development Ltd isimli firmasi ile bu giinlerde iilkemizde
altin, glimiis, bakir, ¢inko v.s. aramasi yapmaktadir. Bu firmaya Cominco’da ortaktir. Zengin altin rezervi
bulduklar1 belirtilmektedir. Ancak bu bilgilere ihtiyatli yaklagmakta fayda vardir. Rio Tinto ve diger altin
arayicilar, iilkemizin i¢inde bulundugu ve patronu olan bankalarca koriiklenen krizden faydalanarak; krize care
olarak “iste altin, altin ¢ikarmak i¢in yerli sermayenin giicii yetersiz, o halde yabanci sermayenin oniinii agalim”
seklinde bir yaklagimla 6nemli imtiyazlar elde etmek isteyebilirler. Bu manada, Yabanci Sermaye Dernegi
(YASED) tarafindan hazirlanan Endiistri Bolgeleri Kanun Tasarisi, manda yonetimini aratacak kadar onemli
tavizler icermektedir. Nitekim, halen Kiitahya’da faaliyet gosteren 100.Y1l Giimiis Tesisleri 120 ton/yil altin
isleme kapasitesine sahip iken bu durum kimsenin aklina gelmemekte, tek ¢6ziim yabanci sermayenin Oniiniin
acilmasi olarak gdsterilmektedir. Onii agilmis yabanci sermaye aslinda en ¢ok yerli sermayeyi tehdit etmektedir.
Bu onlarin bagka iilkelerde oynadiklari oyunlara benzemektedir. Rio Tinto lobisi simdilerde bu tezi israrla
islemekte ve toplumun Oniine altin haritalar sermektedir.



Rio Tur firmasi ile de trona aramalar1 yaptig1 ve Ankara/Kazan’da trona rezervi tespit ettigi belirtilmektedir. Bu,
dogru ise, Eti Holding — Park Holding ortakligi ile Beypazari’nda yapilacak tesisin acilmadan kapanmasi
demektir. Tiirkiye’de onemli miktarda altin sahasi kapatan Eldorado Gold firmasi Anglo American Corp’a
(AAC) aittir. Fransiz Mines d’Or SA firmasina ait iken Eurogold firmasinin iiretim yapmasini engelleyenlerin
arkasinda AAC oldugu ifade edilmektedir. Eurogold isim degistirerek Normandy olmustur. Ana firma
Normandy Posseidon’un kontrolii Rio Tinto ve AAC’dedir. Altin fiyatlari, her giin, iki kez ingiltere’de City’i
bulunan Rothschild Bank tarafindan belirlenmektedir. Hammadde temin ettikleri {ilkelerden hig birisi gelismislik
seviyesini yakalayamamustir. Rio Tinto’nun GAP projesi kapsaminda yapilan Ilisu barajinda da hissesi
bulunmaktadir. Buradaki hissesi kendi faaliyet alam ile ilgili olmayip Ingiltere’nin Ortadogu politikalar:
muvacehesindedir.

US Borax’in Gelecegi

Rio Tinto’nun kendi agikladigi bilgilere gore elinde en fazla 20 yillik bor rezervi kalmistir. Boron’daki
yataklarda ag¢ik ocak isletmeciligi yapma imkani kalmadigi, kapali ocaklardan yapilacak iiretimin de oldukca
pahali oldugu bilinmektedir. Rio Tinto Arjantin’deki bor yataklarindan iiretimi durdurmustur. ABD ise iiretime
en fazla 10 y1l daha miisaade eder ve kalan bor rezervini stratejik rezerv ilan ederek tiretimi durdurur.

Bu durumda Rio Tinto/US Borax’in 6niinde iki ¢6ziim bulunmaktadir. Ya yeni bir bor rezervine sahip olacak ya
da bor madenine alternatif bulacaktir. Yeni bir bor rezervine sahip olabilmesinin en kestirme ve etkili yolu Tiirk
bor madenlerine sahip olmaktir ya da pazarlamasini tamamen kontrol altina almaktir. Rio Tinto ile ayni sermaye
grubuna dahil olup, Eti Holding’den bu giine kadar hi¢ bor almamis ya da ¢ok az bor iriinii almis diger
sirketlerin ihtiyaglarinin ¢ok iizerinde taleplerle gelmesi siirpriz olmayacaktir. Yiiksek miktarda ve uzun siireli
baglantilarla iriin talep eden yeni aracilar ortaya ¢ikacaktir. Boylece US Borax/Rio Tinto’nun iiretimden
cekilmesi ile dogacak bosluk kendi ¢ikarlarina uygun olarak doldurulacaktir. Bu ugurda nasil miicadele ettigi,
lobisinin nasil ¢aligtigi kamuoyu tarafindan bilinmektedir. Bor madenlerinin 6zellestirilmesi i¢in yeniden
girigimlerde bulunacaklardir. Bunun i¢in akla hayale gelmedik yollara bagvurmaktan ¢ekinmeyeceklerdir.

Bor madenine alternatif {iriin gelistirme hususunda yogun bir ¢aligma yiiriitilmektedir. Trona madeninin bor
yerine kullanilmasi igin ¢aligmalari halen devam etmektedir. Owens Corning’in borsuz fiberglas liretme ¢abalari
ve deterjan iretiminde borun trona ile ikame edilmesine yonelik gayretler ancak bu sekilde anlamli hale
gelmektedir. Rio Tinto son yillarda ABD’de trona isletmeciligine baglamistir. US Borax firmast Owens Lake
Operation adli kurulusa ortak olarak trona iiretimine girmistir. IMC Chemical kanaliyla diinyanin ikinci biiyiik
trona treticisi olmustur. 1993 yilindan bu yana Beypazari trona madenlerinin isletmeye agilmasini engelleme
gayreti i¢inde olmugtur. Bu yatirmm engelleyemez ise kendisi kontrol altina almak istemektedir. Trona’nin en
¢ok tiiketildigi Avrupa’ya en yakindaki tek dogal soda yatagimin Tiirkiye’de olmasi bu cevheri stratejik hale
getirmektedir.

Rio Tinto’nun Arkasindaki Giicgler

Alman ve Ingiliz firmalarinin ortakliklarinin arkasinda, Rothschild, Oppenheimer ve Goldschmild ailelerinin
Frankfurt kokenli aileler olmalar1 yatmaktadir. Daha sonra Ingiltere’ye gogen bu ailelerin soyagaclar1 1600°Li
yillarin basinda Oppenheimer ailesinde birlesmektedir. 1700’lii yillarin sonunda Rothschildler daha giiglii
olmuglardir. Ancak bu ailelerin bir ¢ok gelismis devletten daha fazla ekonomik giicii elde etmeleri ve korumalari
pek miimkiin goriilmemekte ve bu sirketlerdeki Ingiltere kraliyet ailesinin paymn varligi, bu ailelerin arkasinda
Birlesik Kralligin (ingiltere) oldugunu diisiindiirmektedir. Ingiltere Disisleri Bakanhigmin ve Biiyiikelciliklerinin
bu firmalarin isini takip etmesi bu diisiinceyi kuvvetlendirmektedir. Rio Tinto’ya karsi Avustralya’da ciddi bir
muhalefet vardir ve bunlara gore; Rio Tinto, ingiliz egemenliginin “Amiral Gemisi”dir.

Tiirk 6zel sektorii bir biri ile kiyasiya rekabeti neticesinde Rio Tinto’ya zarar vermeye baglayinca, Rusya’ya bor
sevk edildigi gerekgesi ile Canakkale ¢ikisinda bor yiikli gemilere el konulur. NATO kanaliyla yapilan bu el
koyma isinin Rio Tinto’nun istegi iizerine oldugu agiktir. NATO eski Genel Sekreteri Lord Carrington, Rio
Tinto’da yoneticilik yapmugtir. Rio Tinto’nun, Bilderberg, Mont Pelerin, RIIA/Chatham House ve CFR’yi
finanse eden kuruluslar arasinda oldugu cesitli yayinlarda yer almaktadir. NATO, Tiirk borlarina Rusya’ya
gidiyor diye el koyarken, ayn1 yillarda hammaddesi bor olan fiberglas tesisleri, ABD’de yerlesik Owens Corning
firmasi tarafindan SSCB iilkelerine kuruluyordu.

Sonuc

Bor pazar yapisi bu sekilde ortaya ¢ikinca nigin 6zel sektoriin isletemeyecegi, daha iyi anlagilacaktir. Pazarlama
ozel sektor eliyle yapilamaz, ¢iinkii rakip firma oldukga giiglii olup, disarida 6zel sektor firmalarina satis
yaptirmazlar. Rio Tinto/US Borax bor teknolojisi konusunda ¢ok dnemli mesafeler almis, patentler elde etmistir.
Bu durum pazarin yapisindan kaynaklanmaktadir. Pazar bu sekilde olusunca, Eti Holding’in koruyacak miisterisi
olmadigindan, teknoloji gelistirmesi de gerekmemektedir. Bu kisir dongii iginde Rio Tinto’nun pesinden gitmek
zorunda birakilmugtir.



Boyle gelmis ama bdyle gitmemeli. Tiirk borlart iizerinden aracilarin Eti Holding kadar kazanmasinin
engellenmesi artik kacinilmaz olmustur. Bu aracilarin Tiirk borlarini kullanma imtiyazi ile kurduklari tesisler
Tiirkiye’de kurulmali ve katma deger iilkemizde kalmalidir. Bunlar saglandiginda yillik 1 milyar dolarlik bor
gelirinden bahsedilebilecektir. Owens Corning, PPG, Degussa gibi firmalara reel piyasa fiyatlarindan ve
ihtiyaglar1 kadar bor verilip, diger tiiketicilerle Eti Holding arasina girmeleri engellendiginde ise en az yillik 2
milyar dolarlik gelir s6z konusu olacaktir.

Eti Holding miisterileri ile dogrudan goriigmeler yapabilecek personele ve ihracat tecriibesine fazlasi ile sahip
olup bu firmalarin Tiirkiye’de ayrica temsilci bulundurmasina gerek yoktur. Bilhassa iktidara gore degisen firma
temsilcileri, pazarlama politikasinin iilke menfaatleri yoniinde gelistirilmesinin dniinde ciddi bir engeldir. Her
yeni temsilci, fiyatin bir miktar daha diigiiriilmesi anlamina gelmektedir. Ayrica Kurum ile misteriler arasina
kalin bir duvar ¢ekilmektedir.

Aracilar ve temsilciler devreden ¢ikarildiginda artik miisteriler ile dogrudan ve karsilikli ¢ikarlar gergevesinde
muhatap olunacagindan Eti Holding’in de korunacak miisterileri olacak, Ar Ge ¢alismalar1 da artacaktir. Rafine
bor lirtinlerine gegis ve bora dayali sanayinin geligsmesi ise on milyar dolarlarla ifade edilecek, basli basina birkag
sektor demektir. Coziim, devletin Eti Holding’e sahip ¢ikmasi ve pazarlama isinin devletin diger etkin organlart
ile ortak yiiriitiilmesindedir. Pazarlama ag1 genisletilmeli, tekel oldugu alanlarda iiriinlerinin bir biri ile veya
aracilarin Eti Holding ile rekabet etmesi dnlenmelidir. Bunun yaninda, ham iiriin satisindan vazgegilerek rafine
iiriinlere ve bora dayali sanayiye yonelinmesi gerekmektedir. Eti Holdingin bilgi ve tecriibesi bunu basaracak
diizeydedir.

Rio Tinto yatirrm yapacagi iilkelerin Universiteleri ve bilhassa madencilik kuruluslari ile iyi iligkiler kurar,
buralardaki &gretim iiyelerine, ihtiyaci bulunmasa dahi, arastirma projeleri verir ve kendisine baglar. Dolayli
olarak finanse ettigi enstitiiler, vakiflar, dernekler kurdurur. Yaptigi masraflar kendisine lobi destegi olarak
doner. Bu iilkemiz i¢in de bdyledir. Diinya iizerinde liberal felsefenin yayginlagmasi icin faaliyet gdsteren Mont
Pelerin Toplulugu’'na biiyiik oranda destek verdigi belirtilmektedir. Bu topluluk ayni zamanda Globallesmenin
fikir babasi olarak bilinmektedir. Rio Tinto i¢in Cin ve Tirkiye’nin ayr1 bir 6nemi vardir. Bu baglamda
tilkemizdeki bazi liniversitelere ve buralardaki 6gretim iiyelerine projeler vermek suretiyle yardimda bulundugu
bilinmektedir.

Uluslararas1 firmalar, faaliyet gosterdikleri iilkelerdeki madencilik derneklerine, vakiflara ve enstitiilere yardim
yaparak yiiriittiikleri lobi faaliyetlerini artik yeterli gérmediklerinden daha giiclii desteklere yonelmislerdir. Bu
destekler simdilik MAI ve MIGA olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Rio Tinto ve benzeri uluslararasi firmalar GATT
cercevesinde Diinya Ticaret Orgiitiiniin giiclii korumasina yonelmisler, daha dogrusu bu korunma ihtiyaci Diinya
Ticaret Orgiitiinii dogurmustur. Bu tiir bir 6rgiitlenmenin felsefi alt yapismi olusturmak i¢in Mont Pelerin
Toplulugu (uzantilar1 Liberal Disiince Topluluklart), Aspen Enstitiisii gibi entellektiiel kuliipleri, siyasi alt yapi
icin CFR, Bilderberg, RITA gibi kuruluslar1 kullanmiglardir.

GATT, MAI ve MIGA gibi uluslararast hukuk normlarini olusturduktan sonra sira bu anlagmalarin
uygulanmasini saglayacak tahkim kuruluslari ve giivenlik kuvvetlerinin yapilandirilmasina gelecektir. Giivenlik
kuruluglari, uluslararasi nitelikte olacak ve uluslararasi firmalarin ve bunlari sahibi birkag gelismis tilke ile birkag
ailenin ¢ikarlarmi koruyacaktir. Boyle bir giiciin olusturulmasi igin teroér oldukga iyi bir firsat, zira ekonomik
gerekgelerle olusturulacak giivenlik kuruluglarinin uluslararasi kamuoyu tarafindan kabul edilmesi zordur.
Ortaya ¢ikacak yeni gilivenlik ihtiyaci, yeni giivenlik kuruluslari icin yeterli mesruiyet temelini olusturacaktir.
Teroriin aldigt son uluslararasi hal, giivenligin uluslararasi ve devletler Gtesi tehdit altinda oldugunu géstermistir.
O halde olusacak yeni giivenlik konsepti devletleriistii olmalidir. Iste bunun igin Bay Bush, tiim devletlere ya
bizim yanimizdasiniz ya da terériin demektedir. Teror bahane edilerek bu giic bir kez olusturuldu mu, artik
liberal diislinceye de ihtiya¢ kalmayacaktir.

Bu ¢alismada madencilik alanindaki diinyanin en biiyiik sirketi olan Rio Tinto, bor madenleri merkeze alinarak
incelenmistir. Rio Tinto ve Finans Kapital’e dahil sirketlerin diger madenlerde -kamu kuruluslarinin elinde
olanlar harig- bityiik bir hakimiyeti bulunmaktadir. Tiirk 6zel sektér madenciliginin sermaye, teknoloji ve bilgi
yoniinden zayif oldugu bilinen bir husustur. Devlet kuruluslari ise basta Eti Holding olmak tizere oldukga iyi bir
bilgi birikimi ve teknik is giicii kapasitesine sahiptir. Bu kuruluslar Marakes siirecinden ¢ikarilip, siyasetten
arindirildiklart ve 6zerklikleri yoniinde gerekli hukuki diizenlemeler yapildig: takdirde basarili projelere imza
atabilirler. Yabanci sermaye ise girdigi iilkelere teknoloji getirmeyi birakin, vergi dahi vermeden isletmecilik
yapma yollarini aramaktadir. Hammadde ihraci ile kalkinmis higbir iilke bulunmamaktadir.

Neslimiz 150 milyar dolarin {izerindeki borg ile gelecek nesillere hi¢ de iyi bir miras birakmamaktadir. Buna bir
de ¢evre felaketlerine yol agan yabanci sirketler, bu sirketlere verilmis ve uluslararast kuruluslarin garantisindeki
uzun sureli ruhsatlarla adeta isgal edilmis bolgeler eklendiginde torunlarimiz ve onlarin g¢ocuklari elbette bizi
hayirla anmayacaktir. Giiniimiizii kurtaralim diye yarinlar satarsak, Canakkale’de Kocatepe’de, Dumlupinar’da
bizler i¢in kendilerini feda edenlerin de kemikleri sizlayacaktir. Bundan yabanci sermayeye karsi olundugu



anlami ¢ikarilmamalidir. Ancak yabanci yatirimcilarin istedigi tavizler verildiginde gelecegin ipotek edilecegi de
aciktir. Ayrica, uluslararasi sirketlerin, asil sermayenin sahibi olan {ilkelerin dig politikalarinin birer pargast
oldugu gercegi de dikkatlerden 1rak tutulmamalidir. Son zamanlarda bu tiir sirketlerin bir gogunun devletler tstii
—dolayistyla toplumlardan bagimsiz- organizasyonlarin ¢ikarlarina hizmet eder hale geldikleri konusu
tartisilmaktadir.



