SARKUYSAN
GENEL MUDURU
HAYRETTIN CAYCI
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Kaya OZEREN Metalurji Miihendisi
A. Gamze ONUK ELCIN  Metalurji ve Malzeme Yiiksek Miihendisi

Yagmur OZBAG Metalurji Miihendisi

Oda 2. Bagskanimiz Kaya Ozeren Sarkuysan Genel
Miidiirii Hayrettin Cayci ile roportaj yapts;

1943 yilinda Kilis'te dogdu. ilk ve Orta &grenimini burada
tamamladiktan sonra Istanbul Teknik Universitesinden
Metalurji Yiiksek Mihendisi olarak mezun olan Hayrettin
CAYCI, burs aldigi Rabak A.S'de 1967 - 1973 yillar arasinda
Teknik Sef olarak gorev aldi. 1974 yilinda Sarkuysan
A.S'ne gegen ve bu sirkette Ust diizey sorumluluklar alan
CAYCI, 1985 yilinda da Genel Miidirlige atandi. Halen bu
gorevinin yaninda sirketin Yonetim Kurulu Baskani olup,
ayrica sirketin istirakleri olan SARMAKINA A.S., SARK-USA,
SARK WIRE, DEMISAS A.S., BEKTAS AS. BEMKA AS. ve
SARDA A.S./nin de Yonetim Kurulu Baskanidir.

Sektor ve bizim kusak sizi yakindan tanir,
genc¢ kusaklar icin soruyorum.
Kimdir Hayrettin Cayci?

Tesekkiir ederim. Gergekten aslinda ben Tirkiye'de 6zellikle
bakir sektoriinde, bir miktar da aliiminyumda calistim.
Ancak, esas buyik agirhgi bakir izerindedir. Belki de bu

kadar uzun sire calisan nadir mihendislerden biriyim.
Turkiye'de tabi. Yurtdisinda mutlaka vardir benzerleri.

1943 Kilis dogumluyum. Kilis'te ilk-orta-lise tahsilimi
yaptim. Kilis Lisesi'nin 2. mezunuyum. Bundan Ug¢ sene
once beni Kilis'e cagirdilar. Elli iki seneden bugiine benim
derecemde heniiz mezun olan olmamis. Benim alti senelik
not ortalamam 130 Uzerinden 129 idi. Ben asiri ¢aliskan bir
talebeydim. Universite anilarim da size 1sik tutacak, biitiin
sinif arkadaglarim da buna sahittir.

Kilis Lisesi’'ni bitirdigimde benim bitiin idealim doktor
olmakti. Babam doktor hastasiydi. Askeriyede doktorun
forsunu gérmustl. Bana da "aman oglum ne yap, ne et
doktor ol" derdi. Ben de Tibba gére hazirlandim. izmir Tip
Fakiiltesi'ni kazandim. Ancak o zamanlar izmir disindan
gelen talebeler bir de s6zll imtihana girerlermis. Sézlisiine
gitmedim. Clinkii istanbul Tip Fakiiltesini daha iyi derecede
kazandim. Ankara Tip Fakdiltesi'ni de kazanmistim. Yani
Tiplarin hepsini kazandim.

Bu arada, tibbi iyi dereceden kazanmis olmamiza ragmen
hocalar, "yok oglum senin matematigin iyi" dediler. "Sen
mutlaka miihendis ol" dediler. Bir de cografya 6gretmeni
vardi o zamanlar istanbul'lu dedi ki "ar rozeti cok itibarl
bir rozettir" deyince itildik bir yerde ve Teknik Universite'ye
girdim.

Bana "burada burs var. Kolay burs alirsin" dediler. Ailevi
durumum ortaydi, ama tabi burs alsam daha iyi olurdu
diyordum. Ve sansima Eregliden karsiliksiz burs teklif
edilmis fakilteye. Bize dediler ki; 30'unu dediler metaliirjiye
ayiracagiz. Metalurjinin ne demek oldugunu bilmiyorum o
zamanlar izabe diyorlardi. 2.grup icin bes kisi Petrol, ondan
sonra on kisi Jeolojiye, geri kalan bes kisi de Madene. Simdi
tabi Oyle olunca puan tutuyor diye, metalirji de daha ¢ok
sehirde olur dediler. Dag basini bos ver biz metalurjiye
gecelim dedik. Metalurji dyle secildi yani.

Benim Teknik Universiteye issnmamda ilk imtihandan ¢ok iyi
puan almis olmam birinci nedendir. ikinci neden ise, hemen
Eregli bursu gelmesi oldu. Mart ayinda. 15 ortalamanin
Ustl olanlara bu bursu verdiklerini sdylediler. Benimki 20,
Ergin'in ki 19du. Iki kisi ciktik. Dediler ki tamam bu ikisine
verin. Karsiliksiz burs mecburi hizmeti de yok. Ben biitiin
tahsilim boyunca o bursu aldim.

Bakir Sektori aldiginiz burs nedeniyle mi
mecburi bir secim oldu?

ilk ekstraktif metalurji imtihanina girdim. Sezai Cankut
hocadan 20 aldim. Hoca ¢ok etkilendi. O zaman Rabak'da
fabrika muduruydi. Bana Rabak’tan burs teklif etti. Hocam
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benim bursum var dedim. Hocam da 'o karsiliksiz burs
bu karsilikli belki kesmezler' dedi. Saniye Hanim'la tekrar
sorduk, Eregli bursunun devam edecegini sdyledi. Saniye
Hanim butin yazilarimi yazdi, emedi gecti o nedenle
onemlidir.

Benim metalurjiye 1Isinmamdaki en blytik destek de Sezai
Cankut hocadir. Sezai Cankut'un bende emegi var. Cok
glzel anlatird, 6gretirdi. Diger hocalarimiz alinmasin ama.
Mecburi hizmetimden dolayi tabi Universite tahsilimden
dolay! yurtdisi imtihanlarina girdim. Bana Bilboa'da jilet
fabrikasi dusti. Hocam Rabak'dan burslu oldugum icin,
Beni Outokumpu'ya Finlandiya'ya génderecegini soyledi.
Nasil olacak hocam dedigimde 'ben halledecegim' dedi.
Hakikaten de “acceptance” | oradan getirtti. Buradaki
Finlandiya Konsoloslugu arkadasiymis hocanin, o sayede
Outokumpu'ya gittim. Orada ¢ok sey 6grendim. Sezai
Hoca ile Outokumpu'da, 7 seneye yakin Rabak'ta mecburi
hizmetim vardi. 3 sene burs aldigim icin.

Askerligimi tersanede yaptim Taskizak Tersanesinde. Orada
da celik dokiimhanesini gelistirdim. Celik dokiimhanesi
yoktu orda. Daha 6nce Inductotherm’den firin getirmislerdi
oraya. Gece vyarnlarina kadar yattim kalktim, firini
monte ettim. Ve tabi orda sadece pik dokim yapilirdi.
Osmanli  doéneminden kalma buharli kupollar vardi.
Tabii onlarin hicbirisi calismazdi. Sadece merasimlerde
biz onlari boyardik. Biz 6ndeki ficidan yapilmis kupolda
dokiiyorduk pik dékimi. Obir non-ferreous dékiimler
de yer dokimiydl. Yerde kaliplama. Onlarla da epey
ugrastim. Tabi askerlikte is bitmez. Askerde bir de dediler
ki polyester dokim var, Turkiye'deki polyester dokimiin
birinci ilk uygulamacisiyim. Bakin hi¢ alakasi olmayan bir
sey. Askere de anlatamiyorsun. Gittim dedim ki, albayim
bakin bu polyester, sogukta doékilir. Benden 6nce de bir
kimya muhendisi ugrasmis ama ¢ok zarar vermis, her tarafi
dondurmus. Simdi tabi ben bunu nasil yaparim deyince.
Valla arkadas sen ¢ok caliskansin, dokiimhaneye bu kadar
hizmet veriyorsun, o zaman polyester dokimi de sen
becerirsin. Polyester dokiime iste boyle basladik.

Simdi bizim kullandigimiz hizlandiricinin  sertlestiricinin
bayat veya taze olmasi bizim sertlesme siresini etkiliyor
dedim. Hep dedim tarife gére gidiyoruz. Ama bunun
uygulamasi buymus. Usta da iyi bakti. O gin yaptik
numuneleri piril piril 6yle parliyor. Ondan sonra biz butin
mutfaklarin hepsinin, lavabolarini, evyelerini yeniledik. Ug
tane starbot iki tane de fin yaptim deniz harp okuluna. Hatta
o starbotlardan birinde de benim adim vardi. Bilmiyorum
hala duruyor mudur? Biraz fazla bedenen calismayi seven
biri oldugum icin askerlikte bunun mikafatini da gérdiim
kilfetini de gérdiim. Bir de polyester el kitabi yazdim. Kitabi
da Deniz Kuvvetleri bastirdi. Oyle bir kitabim da var.
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Ben stajlarimi  Finlandiya'da yaptim. Hemen hemen bir
seneye yakin da mihendis gibi kaldim. Baktilar ki firmaya
cok faydasi oluyor, Rabak da misaade etti. Sonra geldim
Rabak'da is hayatina basladik. Once dékiimhanedeydim,
sonra rafinasyon sefi oldum. Bir de Rabak’a piring
dékimiindeki makineler benim holiimde sandiklarla
duruyordu. Bunlar nedir dedigimde, hadde dediler bana.
Biz bunlari getirdik duruyor. O sirada da Turrkiye'de bu konu
yeniyeni gelisiyor. Rabak disaridan aliminyum levha getirip
onlari yuvarlak kesip alliminyum sivamacilarina mutfak
uygulamalari icin veriyordu. Peki, bu hadde aliminyumda
yapmaz mi dedik. AHIN BAHIM Almanya'da, oraya gittik
gorismeye elimizdeki haddeler icin. Onlar da bu haddenin
aliminyuma haydi haydi yetecegini, liks bile gelecegini
soylediler.

Rabak aliiminyuma ilk filmasin projesi, izmit'te kurulan
levha projesi ilk benden gecti. Ben sonra tabi onlarin
projelerini yaptim. ilk aliminyum icin haddeyi Kagithane'de
kurdum. Sonra Rabak izmit Késekdy'deki yeri alinca oraya
blyuk binalar yapildi. Zaten elektrolizhaneyi buytiyorduk
ve o elektroliz ile dékiimhanelerin buyitilmesi sirasinda
¢ok yogun oldugum icin, "ben aliiminyum ile daha fazla
ilgilenemem" dedim.

Sarkuysan’a gecisiniz nasil oldu?

Rabak'ta calistigim donemde, sar zarf derlerdi, bize
bir pirim verirlerdi. O senelerde Rabak ¢ok kar eden bir
kurumdu. Paranin faizi %7-8 ise Rabak %40-50 temetti
veriyordu. Onun verdigi nominal Uzerinden %40
kazaniyordu. Sarraf kuyumcu ve sanatkarlar Sarkuysan'i
kurmuglardi.  Sonrasinda  Finlandiyadan ~ miihendis
istemisler. Ancak, Outokumpu’dan yénetim kurulu baskani
rahmetli Cihan Bektas;, "biz de bir zamanlar staj yapti sonra
calisti Hayrettin Cayci diye biri var Rabak'da. Onu niye
almiyorsunuz?" diye sormus. Benim ismimi éyle anmislar. O
zamanki ilk genel mudurl o da rahmetli oldu gegenlerde.
Seker Fabrikasi genel mudurlydi, beni aradi. Evde
goriselim demistim. Adam dosyalari kapti eve geldi. Ben
asagi yukari 7-8 ay Sarkuysan’nin projeleri ile ilgilendim,
projeler yanhsti. Onlar da Rabak gibi presten gidiyorlardi.
Dedim ki siz bu presi degistirin. Dékiimhane ve elektrolizi
nereye alirsaniz alin. D6kimu presle yapmayin, kiittikten
gitmeyin. Direk kontinii dokiimden gidin. Finlilerin dedim
tesisi glzel kendini ispatlamis. Ki ben, kontini dékim
sisteminde Finlandiya'da upfort-yukari dogru olan dékim
sisteminin ilk tecriibe calismalarinin yapildigi pilot tesiste
6 ay calistim. Rabak’a da bunu séylemistim. Ama Rabak'ta
o zaman tepedekiler yasina gore karar verirler. Sen
gencgsen hi¢ s6ziin ge¢mez. Zaten ayrilmamin en blylk
nedenlerinden biri de odur. Yani mantigima hi¢ uymamistir
Rabak'in ydnetim tarzi. Miidiir olman icin bilmem 40 yasina
geleceksin, genel midir muavini olman icin bilmem kag




yasina geleceksin. Bunlar yasla olur mu? Yani kisi kendi
yetenedi varsa bence her yasta hersey olabilir. Bunun
aksine bir sey disinmek mimkin mi? Ozetle, Finler
Onermisti bunlara sonunda anlastik. Ben mecburi hizmetim
bitmeden gelemem dedim. Mecburi hizmetim bittiginde
Sarkuysan’a gectim. Geldigimde burasi bombos tarlaydi. Su
anda tam 42 senenin icindeyim bu sirkette. Ve binasindan
bitin herseyine kadar hepsi %100 benim elimden gecti.
Tabi arkadaslarim da vardi. Ekibim de vardi. Ama ben ekip
lideriydim. Yani arkadaslarima ben énderlik ettim.

Ben yasima gore cok erken mevkilere geldim. Mesela
burada fabrika mudiri oldugumda 30 yasindaydim.
Pesinden genel mudir muavini oldum, 4 sene sonra
1983 senesinin sonunda da genel midirlige vekaleten
atandim. Genel miidiir 1983 senesinin kasim ayinda ayrildi.
1,5 seneye yakin genel mudurlige vekalet ettim. Benim
icin cok erken genel midurlik, 14 ay da bagka birini bulun
diye ben talipli olmadim genel muddrliige. Bizim her sene
aralik ayinda isletmenin acilis giinii var. iste 1984 yilinda
o acilis gliniinde, yonetim kurulu baskani anons etti, yeni
genel midiriiniiz Hayrettin Cayci oldu dedi. iste o giindiir
bu glindlr 30 kisur seneden beridir de sirketin genel
muduirtydm. Simdi basarinin anahtari; insanin calismasi
ve kendini aidiyet duygusu ile de baglamasi, basarinin tek
anahtari calismak ve calistigin miesseseye kendi malin gibi
bakmak. Bunu yaptiginiz siirece kimse size mani olmuyor.
Yani 6zel sektérde bunun torpili yok. Ozel sektdrde
calisirsan adamlarin da isine yararsan adamlara da bir seyler
kazandirirsan seni destekliyorlar. Bir yerde ben onlarla abi-
kardes gibi oldum ki ben Ustelik de ¢alistigim kisiler sarraf-
kuyumcu grubu ¢ok zor bir grup. Yani bunlar hep dirhemle,
gramin binde biri ile hesap yaptiklari icin her seyin de en
ince detayina kadar incelerler. Dedim incelesinler. Onlar
da benim bu konuda ne kadar basarili oldugumu goérdu.
Mesela ikinci genel midur Raif Oksarer. Oda bizden
mezun bir makine miihendisiydi. Raif bey, illa ben bir isin
montajini Tekfen, Alarko gibi firmalara yaptiracagim diyor,
Yahu sartnameyi hazirlamamiz iki ay siirdii. isi onlara biz
anlatiyoruz. Buyik teklifler geldi. 2,5-3,5 milyon falan o
glinlin parastyla. Dedim ki ben size burayi 450.000 liraya
kuranim. CUnkil Rabak’tan yeni geldim, ayni isleri orda
yaptik dedim. Raif Oksarer bana "eger basarisiz olursan
senin isine son veririm" dedi. Tamam dedim eger basarisiz
olursan verirsin. Yapacak kisilere bu isleri anlatmam benim
yapmamdan daha zor diyerek, kendi ekibimizle yaptik her

seyi.
Nereden nereye geldi Sarkuysan?

Tabi burasi %100 halka acik bir sirket, sarraf-kuyumcular
burayr kurarken para ile ilgili her seyde onlar vardi. Her
sehrin zengini onlar sayilirdi. Bu grup zengin olduklarindan
ve bu zenginliklerini degerlendirmek icin gelin yatirm

yapalim demisler. Onun Uzerine Fuat Yavuz Bor hocayi
bulmuglar danisman olarak. Ben geldigimde kendisi
musavirdi. Ama esas hatti ben degistirdim. Kontinli dokiim
tesisi kurun dedik, makine parkuruna falan da yardim ettik.
Sonra da geldik burada ise basladik. Baslangigta 1200 ton
kapasiteli bir tesisti Sarkuysan. Ve sadece tel yapiyordu ve
yaptigi telin de en incesi 0,20 mm idi. Birer ikiser tane de
makine vardi tretimde.

Tabi Rabak daha biylktli Sarkuysandan. Sarkuysan
kuruldugunda Rabak 3600 tondaydi, borusu da her seyi de
vardi. Burasinin sadece teli vardi. Fazla ara vermeden, kisa
zamanda buyttiik ve Rabak'i gectik.

Sarkuysan %100 halka agik bir sirket oldugu icin burada
patron yok. Su anda da 5000-6000 sirket ortagdi, 650 tane
de calisani var. Neresinden bakarsaniz her calisana 10 tane
patron duslyor.

Tersiz yani Rabak’a gore. Ancak, buranin sahibi olacak
birisinin olmasi lazimdi. Benim gibi birisi olmasa burasi
yuriimezdi. Nasil derlerse desinler. Clinki hi¢ drnegimiz
yok bizim. Bizim drnegimiz Hastas'ti. Ayni senede kuruldu,
1972'de, 2 senede gitti, beceremedi, insaat sirketiydi.
Pesinden Bakirsan kuruldu. O da 200'e yakin ortadi olan
Almanya'da calisan iscilerin katkisi ile Adapazari-Hendek'de
kurulmustu. Bakirsan 5-6 sene bilemedin 10 sene icinde yok
oldu. Biitlin mesele yoneticinin gercekten kendini sirketine
adamis, aitlik duygusu ile baglanmis olmasi, her seyden
once isi de bileceksiniz.

Ben aslinda Turkiye'de birazcik da sansli bir metalurji
muihendisiyim. Neden sanshyim? Birincisi tek bakir
sektériinde calistim devamli. ikincisi ise Outokumpu gibi
arastirmasi ¢ok kuvvetli bir miessesede bakirn butiin
inceliklerini 6grendim, mutfagindan geldim. Bitiin makina
parkurunu da cok iyi bilirim. Su anda ben, Amerika'da olsam
buradaki en ticra kdsedeki seyleri bile bilirim. Clinkd sifirdan
her seyde benim imzam var.

Dogru adimlar attik. Sarkuysan’ birinci kademede 6nce
3500 tona cikardik, ondan sonraki kademede de birden 100
kisur bin tona cikardik. Su anda da kapasitesi 240.000 ton.
Yani su anda misterimiz olsa 240.000 ton Urlin yapabiliriz.
Ayrica, kurdugumuz boru tesisinde yeni aldigim 3 -4 tane
tezgah vardir. 2 tane devasa presin her ikisi de ikinci eldir.
Ama o isi iyi bildigim icin o presleri soktik. Birini italya'dan
birini de Fransa'dan soktik getirdik. Burada elektronigini
degistirerek revize ettik. Getirdigim su anki pres, yenisi belki
de 12 milyon Eurodur. inanin ben o presi 25.000 Euroya
aldim. Uzerine belki 1 milyon da masraf ettim. Her tirlii
otomasyonunu update teknolojiye getirmek icin. Belki 1,5
milyon Euroya mal ettik. iki tane pres de &yle. Biri devamli
boru Uretiyor. 360 kiloya kadar kiitlik basabiliyor. Yekpare
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360 kg'lik kangal yapmak mimkuin. Su anda piyasanin tim
bakir boru ihtiyacini biz karsiliyoruz (2500 ton boru, 1000
ton lama kapasitesi), tim demiryollarinin ve metrolarin
yukari iletkenlerini trolley tellerini biz veriyoruz. Su anda
hatta bir Polonya firmasi, bir de Hintliler ile projelere
giriyoruz. Magnezyumlu, giimusla ve silisli daha mukavimli
olsun diye. Teknolojimiz buna uygun. Biz yassi Griin levha
gibi yapmiyoruz. Clinkl bakir yassi Griiniin ¢ok piyasasi
kalmadi. Sebebine gelince aliminyum, bakir yassi riintin
yerini aldi. Bazi yerlerde de ¢inko kullaniyor. Artik kimse
catisinda bakir levha kullanmiyor, belki bazi villalarda
aksesuar olarak kullaniliyor. Clinku talep yok. Ancak ufak
eski usulle haddehanelerde yapanlar var ki bu isi, onlar
bile can cekisiyorlar, cok zordalar. Bir yerde artik bakirin
lama disinda yassi Urlinii pek fazla ragbet gérmiyor. Bazi
makina Ureticilerinin de platinaya ihtiyaci oluyor mesela.
Onun icin de tutup platina dékiimhanesi yapmanin hig
manasi yok. Su anda biz bakirdan uretilebilecek her Grini
levha disinda yapabiliyoruz. Erbakir mesela bir rakibimiz,
sadece tel yapiyor. Bizim Uriin cesitliligimizin %75 indeler.
Onlar harcidlem uriindeler, biz katma degeri yiksek Griin
pesindeyiz. Onlar karsilikta da bir yerde gerideler her
seyde bizden gerideler. Ustelik biz Istanbul'da Giretim yapan
sendikasi olan bir kurumuz. Biz onlardan daha iyi calistyoruz.
Daha basarili oldugumuzu anhyorum yillik bilancomuza
baktigimizda.

Tirkiye'de Bakir Sektorii nerelerden
geldi nereye gidiyor?

Turkiye'de su an icin elektrolitik bakir sektoriinde (lke
ihtiyacinin ¢ok Otesinde bir yatinm var. Yatirimlarda da
koyun gibiyiz, biri nasil atlarsa oteki de onun arkasindan
atlayarak gidiyor. Kopyaciligi cok seviyorlar.

Bu sektorin en buyitk sorunu finans. Clnki isletme
sermayesi ihtiyaci ¢ok yuksek oldugu igin. Siz burada
bir tesisi elli milyon dolara kurabilirsiniz ama elli milyon
dolarlik bir tesis, yliz milyon dolarlik bir finansman ister.
Cunkd, bakir cok pahali ve bunun dretim siiresi var. Uretim
stiresinde fabrikanin icinde bekleyen malzeme, ambarda
bekleyen malzeme ve tabi dniinde ki sektérde zamanin da
teslimat ister, 6demeleri de cogunlukla biraz nazhidir. Ug aya
kadar uzayan vadelerle satis yaparsiniz.

Karliligi ¢ok az olan, ciro tizerinden ylizde birler de olan
bir sektdr ve bu sektér zamaninda da ¢ok yanlis secilmis.
Yani, kesit olarak yanlis secilmis ve diinyada 6rnegi ¢ok
az. Mesela yurt disinda bu tir tesisler cevherden bashyor
veya konsantreden bagliyor. Konsantrenin hi¢ olmazsa
o nemasini biraz topluyor. Biraz boru uretiyor veya lama
tretiyor. ince'ye girmiyor, teli baskasi yapsin. Tabiri caizse,
burasi iki dinden avare. Tirkiye'de kurulmus olan elektrolitik
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bakir ham bakira gore kurulmus. Ham bakiri da eskiden
Turkiye'de Etibank dUretiyordu. Sonradan Karadeniz Bakir
isletmeleri oldu sonunda. Ozellestirme sonucunda Cengiz
aldi Eti bakir oldu.

Su an bizim konseptimizde ki bakir kuruluglar Turkiye'de
ayni. Anot dokiimhanesi, elektroliz elektrolizden sonra
kontiini dokiimler sonra nihai Grtinler. Simdi, blister yok.
Blisterin yerine sizhurda bakir kullanabilirsiniz Yani sektoriin
ana ham maddesi ya blister ya da hurda. Blister yok oldu
hurda da nerdeyse yok oldu. Belki Rabak kuruldugu zaman
mantikli kurulmus neden mantikli kurulmus, o dénemde
Ozellikle Orta Dogu'da Arap Ulkelerinde bakir esya cokmus.
Mesela, bitlin mutfaklar bakirdi. Biz burada senelerce tabak
eritmisizdir. Belki de on milyar belki de ytz milyar. Yani o
kadar cok bakir geliyordu ki Iran'dan, Irak’tan, Suriye'den
ve onlarin hepsi zamaninda rafine bakirdan yapildigi icin
altin, glimus, platin iceriyordu. Biz onlari aliyorduk rafine
ediyorduk, altini giimustind de ayiriyorduk bir glizel. Artik
bunlar kalmadi. Simdi kap-kacak diye bir sey kalmadi.
Simdilerde, tek hurda bakir eski kablolar sokdllyor.

Bizde elektrolitik bakir sanayi diinyaya gore cok cok ilerde.
Biz Amerika'ya bile cok rahatlikla bu triinlerimizi satiyoruz.
Amerika'da da biz cok iyi yerdeyiz. Avrupada da Oyle.
Bizim Urtinlerimiz Avrupa'da ¢ok tutulur. Kendi tlkelerinde
Uiretilenden daha ¢ok bizim Uriinlere itibar ederek alirlar.
Sadece Sarkuysan icin sdylemiyorum digerleri icin de ¢ok
glizel 6grendiler cok glizel tiretim yapiyorlar.

Eskiden diinyada da blister bakir c¢oktu. Mesela
Bulgaristan'dan bize cok blister gelirdi. Afrikadan cok
blister gelirdi ilk kuruldugumuz senelerde, 70'li senelerde
80'li seneler de Siliden gelirdi. Simdi onlarin hepsine de
el koydular zaten. Cok tlke de artik katma degeri dustk
Urlnleri yurt disina gdndermek istemiyor. Kendi tlkesinde
kalsin istiyor nemasi. Onlar da isliyorlar. Mesela senelerce
iran anot verirdi Tuirkiye'ye. Simdi onlarin hepsi yok oldu.
Yok vermiyorlar herkes kendi lkesinde isliyor. Oyle
olunca da kendi i¢ dinamiginize doénuiyorsunuz, kendi i¢
dinamiginizde de dyle bir sey yok.




Nasil Tiirkiye'nin kendine yetecek ham-
maddesi de yok mu?

Turkiye'de bakir madenciligi yanhs yapiliyor. Clnki
Turkiye'de bakir derinde. Sizinkiler yani devlet kuruluslari
Ustten mostrasini toplayip alip gidiyorlar.

"Turkiye'de Mostra madenciligi yapiliyor."

Asil damar altta kaliyor.Ozellikle de kuzey kusaginda biiyiik
bir damar var; Istranca'dan bagliyor hatta Bulgaristan'dan
gelir Murgul, Hopa oralara kadar gider. Buylk bir damar
bu. Bu damar ¢ok fazla depreme ugramis, fay kirilmalarina
cok ugradiklari icin yapraklar topluyorsunuz kék asagida
diyordu bir hocamiz. Dustinlin ki simdi sdyle bir sey var
blyuk bir damar var,damarin tistiinde de cevher var deprem
ve fay kiriklari olunca ufak parcalar saciliyor siz o ufak
parcalari topluyorsunuz, bunun kokinu bulabilmeniz icin
agacin kokilnu derinlere inmeniz lazim. En az bin metrenin
altina inmeniz lazim. Ben bunu ilk Eti Bakir'a soyledim Eti
Bakir ilk denemesini yapti ¢cok da basarili oldu. 70 metre
maden kesti, bin yiiz elli metrede kiirede. Buyik bir rezerv
buldu, Eti Bakir o is icin 70-80 milyon dolar harcadi.

Turkiye'de hi¢ckimse tutup da ben yerin altina gireyim maden
cikartyim diye diistinmuyor. Yerin altinda hepsi uyuyor. Biz
tutuyoruz yurtdisindan sirekli malzeme aliyoruz.

Biz ne yapiyoruz, ayda 15-16 bin ton malzeme Uretiyoruz.
Urettigimizin bin tonunu biz buradan kendimiz veriyoruz
14 bin tonunu yurt disindan ithal ediyoruz. Bu da tabi
Ulkenin ithalat ile ihracat arasinda ki dengesini bozuyor.
Yapmazsaniz ne olacak? Bu defa disaridan mamul gelecek.
Yani Sarkuysanin yaptigi Urlinler de; bu defa cunku
Turkiye'nin 350-400 bin tona yakin bir tiketimi var.

Turkiye'de direk maden'den iretilen toplam bakir yiiz bin
ton icerikli konsantre. Bu konsantrenin sadece ve sadece
40 bin tonu Eti Bakir tarafindan elektrolize ediliyor. Biri de
Samsun'da. Geriye kalan 60 bin tonu gerek Cayeli'nin Urettigi
gerekse diger kuglklerin Grettiginin hepsi konsantre olarak
yurt disina gidiyor.

Onlar konsantre olarak satiyorlar yani Tirkiye'ye tek
madenden katkisi 40 bin ton geriye kalan yine ham bakir
olarakyurtdisinagidiyor.Halbukidaha buytik bir sey kurulsa.
Daha buytik bir simeltir yapilsa, daha fazla simeltirimiz olsa
en azindan Ulkede elde edilenle iretim yapilir. Mesela Siirt
maden kdyu var oda Park Enerjinin O asagi yukari 20 bin
ton bakir icerikli konsantre {retiyor. 40 bin ton bakir icerikli
Uretiyor. Ben orda bes sene yonetim kurulu Gyeligi yaptim
yani iyi biliyorum. Cayeli'nde de c¢ok giizel bir isletmecilik
var. Ama yabancilarin eline gecti biliyorsunuz.

"Su anda kromu da, mermer misali
cikardigimiz gibi satiyoruz."

Krom'dan ne giizel ferro krom alasimlari yapilir. Tirkiye belki
bir numara olabilir. Paslanmaz celigin ana ham maddesi.
Bunlari tabi yaptigimiz yok.

Ben 43 senedir bu isin icindeyim Rabak ile birlikte 50 sene
olacak gelecek yil. Simdi bizim bulundugumuz Tirkiye'de
tarif edilen elektrolitik bakir tGretimi hatti bana gore islemez
bir hat. Simdi herkesin dékiimhanesi elektroliz, en buyik
yatirimlari ondan sonrasi zaten herkeste var kontini
dokim sonra da nihai Grlnler. Simdi onlar daha basit. Esas
metalurji bu isin elektrolizden dékiimhane. O bolimleri
biz suan da yasatamiyoruz. Bizim bu boélge de simdi ticari
alan oldu benim elektroliz tasiyacagim bir yerlere ama su
andaki kapasitesinin dortte biri kadar beste biri kadar. Belki
aylhk iki bin ton en fazla Uretim yapacak elektroliz tesis
kuracagim. Clnku yok hammadde bulamadiktan sonra
atil durmus devasa tesis yazik binasina yazik. O konuda
suan da Tlrkiye'de hicbir ugras yok. Turkiye'de mesela
ne parada piyasa yapiciligimiz var ne bir sanayi dalinda.
Burada devletinde birazcik bu konularda yol gésterici ayni
zaman da yonlendirici belki de ikna edicilige buriinmesi
gerekir. Bizde diinya kadar bilgi birikimi var. Ben su anda
bende ki bilgi birikimi, baska arkadaslarda var bu konuda
mesela Kawai'de calismis onlarda butin bilgilerini su an
da bitiriyorlar maalesef. Yani sdylemek istedigim sektoriin
mutlak suretle bir destek gérmesi gerektigi.

Cok fazla nihai Uriine de gidemezsiniz ¢linkli ¢ok fazla
nihai Urline giderseniz dniinlizdeki sektoriin rakibi haline
gelirsiniz. Bu defa da onlar sizden malzeme almaz. Mesela,
Sarkuysan kablo Uretimine giremez, trafo (retimine
giremez, motor Uretimine giremez. Girdigi taktirde sizin
ile baglantili olanlar sizden malzeme aldigi icin o malzeme
alimina miisaade etmez.

Bu stresli yasamda Hayrettin Cayci’'nin
sosyal hayati nasildir, bir eg, bir baba, bir
vatandas olarak neler yapar?

Sosyal hayata gelince benim o konuda biraz ihmalim var.
Benim bir oglum bir kizim var ikisi de buytddler evlendiler,
her birinden ikiser tane torunum var. Birer kiz birer oglan
ama onlar evleninceye kadar dediler ki biz senin cocugun
degiliz senin ¢cocugun Sarkuysan. Baba yuizii gérmedik sen
bizi cok ihmal ettin. Haklilar ylizde yiiz dogru.

Esimin de tabi serzenisleri olmustur ama benim bdyle bir
esim olmasa ben bu noktaya gelemezdim. Clinkiu oluyor
cekemiyorum ben bunu diyor tak gidiyor ayriliyor mesela.
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Allah razi olsun benim esim benim orta birinci siniftan
arkadasim. Biz orta birinci siniftan beri beraber okuduk.
Oda benim kiymetimi bildi ben de onun kiymetini bildim.
Dolayisiyla aile hayati basarida ki en blyik etken. Aile hayati
diizglin olanlarin basarisi, aile hayati diizgiin olmayanlara
oranla daha diizglin. Adam is yerine huzurlu geliyor, kafasi
bir yerde kalmiyor.

Sosyal aktivitede de ¢ok basarili oldum diyemem. Sosyal
aktivitem Bodrum'da ylzmek. Cok yuzerim. Denizde iki
saat U¢ saat kalirnm. Deniz en sevdigim yerdir. Balik olmam
lazimmis, denize girdigimi unuturum. Balik tutmayida ¢ok
severim de ona da diizen lazim bir de arkadas lazim.

Ee onun disinda bir ara bir tenise basladim onu da yarim
biraktim. Her sey yarim kaldi bende.

Universite siralarindan da bir anim var aslinda. Ben
kaleciydim aslinda, boyum uzun degil ama. Gimussuyu’'nda
klclk stat vardi orda oynardik. O zamanlar Fakiilteler arasi
turnuvalar vardi. Bir glin evvel benden daha iyi asil kaleci
takimin Maden Fakiiltesinin o alti sifir maglup oldu insaat’a.
Ertesi glin de Elektrik Fakiltesiyle oynuyoruz. Elektrik
Fakiiltesi bizi 1-0 yense sampiyon oluyor, insaat ikinci
oluyor. Dediler ki ya bu ¢ok gol yedi herifin morali bozuk,
o dediler oynamasin, Hayrettin gegsin kaleye. Adini anmak
istemiyorum, kova diye geciyor yillikta da.

Ben ikinci guin iste sans kalecilikte sanstir. Elektrik Fakdltesi
vurdu vurdu, orama carpti burama carpti 0-0 berabere
kaldik, insaat Fakdiltesi sampiyon oldu. Oradan da bdyle bir
anim var.

Yurlyls yapariz zaman zaman hanimla, tiyatroyu c¢ok
severim ama son zamanlarda zor gidiliyor. Tiyatrolar belirli
glinler de oynuyorlar, onun biletini de cok dnceden alman
lazim. Benim o giin gidip gitmeyecegim de belli olmuyor. Biz
eskiden hanimla giderdik, cat kapi hemen girebiliyordun,
kac tane oyun vardi. Simdi oyun da kalmadi tiyatro oliyor
sanki Turkiye'de. Bazen de iste sinemaya gidiyoruz, iyi bir
film olursa, evde ki izledigim film ile disarida ki farkh oluyor.

Birde, benim cocuklugumdan beri hevesim olan bir Turk
sanat mizigi tutkum var. Lisedeyken korodaydim. Orada bir
tek ben solo sarki sdylerdim.
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Zaten is hayatinizda da dyle gitmissiniz.

Solo mu gitmisim. Pesinden geldik yurtta kaldim ben (g
bucuk sene GUmuissuyu yurdunda, 86 nolu oda orkestra
odaslydi, ben solo sarki séylerdim 6bir arkadaglarimin
enstriiman calarlardi. San sinemasi simdi yikildi ama bir
hafta klasik bati muzigi olurdu bir hafta klasik Tirk muzigi.
Rahmetli Munir Nurettin Selcuk yonetirdi. Bazisini diger
hocalar. Ben mutlak suretle o konserlere giderdim. Klasik
bati mizigine de giderdim. Bati muzigini de ¢ok severim
ama Tidrk muzigi kadar anlamam. Mihim olan benim
kulagim derim. Dinlerim hosuma gittigi stirece dinlerim.
Yani ayra¢ kulaginiz. En biiyik hobilerimden birisi budur.

Sarkuysan'a da yansitmigsiniz.

Sanat kuruluglari arasinda tek korosu olan biziz. Sanat
mizigi korosu. Bizim koro hemen hemen yirmi seneye
geliyor.

Hatta s6yle sdyleyeyim ben bu son konserde hatta bir de
solo parca sdyledim. 600 kisi geliyor, Gebze'de yapiyoruz
konseri. Ben Usakglyim, Beyatiyi ¢ok severim. Konserde
"Benzemez kimse sana" yi sdyledim. iste bdyle bir tarafim
da vardir benim.

Miihendislik egitiminden bahsetsek.

Bizim zamanimizda biylk bir karmasa vardi. Metalurji
mihendisligi bilinmiyordu. Yani ne is yaparsin deniyordu
¢ogu zaman metalurji dedigimizde  meteoroloji
anlasiliyordu bir ara. izabe zaten cok farkli bir konuydu. Sen
sadece eritmeden anlyorsun baska bir seyden anlamazsin
deniyordu.

Ancak sansliydik tabi. Tiirkiye'de kendi konusu ile ilgili cok
boslugu olan bir dénemde is hayatina basladik. O da mesela
nedir. Bizim isimizi ya maden miihendisi ya kimya miihendisi
ya da makine mihendisi yapiyordu. Mesela kimyacilar da
Oyleydi. Ben nereye gitsem izabe bas miihendisi kimyaciydi.
Dolayisiyla onlarin yaptigi bircok yanlislar vardi. Mesela ben
Rabak'ta alti ay gibi ¢cok kisa zamanda sef oldum. CUnk,
benden 6nce rafinasyona bir kimya mihendisi bakiyordu.
Yaptigi her sey yanlisti, her seyini diizelttim. 38 saatte
aldiklari firindan sarji ben 8 saate distrdim. Yani yapilan is
bilinmiyordu. Her seyin bir bileninin olmasi lazimdir.

Turkiye’'nin basindan beri sikintisi egitim. Egitimde ¢ok
buylk yanhslar yapiimis. Simdi size bir iki 6rnegini vereyim.
En son kurulan fakiilte Teknik Universitede maden
fakultesidir maalesef. MIT'nin ilk bolimi ne? Maden.
Diinyanin en iyi Universitesi. Ondan sonra metalurji ve
digerleri gelmis. Tlrkiye tersten gitmis. Her sey gibi. Hicbir
seyi dogrusundan baslayamamis. Yurtdisina gidip gelen
Stimerbank’in génderdigi metalurjistleri sektér hemen
kapmistir. Biz geldigimizde de Amerikali ve Avrupa'da
okumus metalurji mihendisleri direkt tepeye ¢ikmis. Genel




muddr ve mudur olmuslar. Biz yerli metalurji mihendisleri
mezun oldugumuzda ise onlarla aramizda bir bosluk oldu.
Bizim sansimiz dedigim, biz hemen is hayatina girdik.
Alti ay sonra sef oldum, sef olarak devam ettim Rabak'da.
Ama buraya geldim mudur oldum, pesinden genel midiir
muavini pesinden genel mudir. O zaman bosluk coktu,
rakibim yoktu. ODTU mezunlari bizden bir sene sonra
cikti. Sayimiz artti. Ama yine de sayimiz tlke ihtiyacinin
gerisindeydi. Simdi dyle bir hizda artis oldu ki.

Dusunebiliyor musun su anda her sene 50 fakilteden 2500
tane metalurji miihendisi belki de daha fazla mezun oluyor.
Peki, sormak lazim, Ulkede bu konuda yeteri is oluyor mu?
Ders hocasi yok o ayri. Kimler ne dersler verdiler senelerce.
Senin 6gretecek 6gretim gorevlin yoksa onun bolimini
agmayacaksin.

Simdi ¢ocuk mihendis olarak mezun oluyor. Ve ben
muhendis olarak calismak istiyorum diyor. Bakiyoruz ise
girmek icin basvuranlara, bilgisi eksik, ya da lisani. Biz
mezun oldugumuzda her yeri dolduracak adam yoktu.
Buglinki bir yeni mezun arkadasin benim kadar sansi yok
ne kadar iyi yetisirse yetissin ve ne kadar iyi mihendis
olursa olsun, bugtinkl cocuklarin ¢cok rakibi var. Cocuklarin
biri digerinden bir parmak 6nde olsun ona daha ¢ok sans
veriyorsun.

Gen¢ miithendislere neler aktarmak
istersiniz?

Geng¢ mihendis arkadaslara soyleyeceklerim sunlar olabilir.
Girdikleri yerde, girdikleri giin mevki aramasinlar. Once
ben buraya nasil faydali olurum acaba verilen gorevi yerine
getirebiliyor muyum diye disuinsiinler. Sonra geriye donip
baksinlar. Geliyor adam, (i¢c giin sonra Ucretim diyor. Ug
glin sonra mevkiim diyor. Bunu sdyledigi stirece ne mevkii
alabilir ne de maasi artar. Suan Tirkiye'de ki mihendislerin
yaptigl, hangi meslek olursa olsun yaptiklari tek sey bu.
Girdikleri anda bagliyor, ne zaman ne olacagim?

Once kendin bir sey yap, bir sey yaptigin zaman bunu géren
amir, 'a efendim diyor bak bu arkadas soyle soyle basarih
bunu ne yapsam, hadi sunu sdyle yapalim bunu bdyle
yapalim, sunu suraya génderelim bunu buraya génderelim.
Biz de 6nilinii aglyoruz.

Ama Oylesi var ki, hicbir sey yapmiyor ve de diyor bes
seneden beri buradayim, o zaman sen de kendini
gosterseydin yani bir seyler yapsaydin.

Tabi bir de su var, tarifle miihendislik olmaz.Yani simdi bana
sadece su gorevi gosterdiler. Yok! Siz o gorevin gerektirdigi
ne varsa, isi bitirinceye kadar hangi ne var, nereye kadar
nifuz etmen gerekiyorsa niifuz etmen gerek.

Yani bir yerde de ise girerken bana diyor sadece bu gorevi
sOyledi. Ya kardesim sen de o zaman inisiyatif kullan, bir
adim Oteye atla, bir adim daha &teye atla bir adim daha...
Simdi sirkete zarar vermedigini bildigin yere kadar gittigin
siirece taktir alirsin. Sana eger adam sirkete faydali olmana
ragmen dur diyorsa, onu da bir list amire gotiiriirsiin ben
burada surda su kadar faydali oluyorum bu adam beni mi
kiskaniyor bana bunu yaptirmak istemiyor derse olur biter.

Odamiza ilginiz ve katkilariniz
yadsinmaz. Bu climleden, sizce, meslek
odasi nerde olmali ya da neler yapmali?

Odanin  kuruldugu zamanlari hatirliyorum. Daha c¢ok
bizden 6nce yurtdisinda okumuslar Odayi kurma calismasi
yapiyorlardi. Hatta bizleri de cagirdilar o glinlerde. Rabak'ta
cahistyordum o siralar gidememistim firsat bulup.

Oda 1970'lerde kurulmustu. Ben de hemen Uyeligimi
yapmistim. Uye numaram 53 idi galiba.

Bana gore meslek odalarinin tek eksigi uluslararasi
aktiviteleri cok az. Mesela Almanya'da bu meslek odalarinin,
ozellikle metalurji miihendisleri odalarinin o kadar giizel
aktiviteleri var ki, size anlattigim demir disi konusu,
suanda elektrik bakir sektériinlin sorunlarini dile getirdigi.
Disaridan da bu konunun duayenlerini getiriyor, orada
seminer diizenliyor o konuda da sponsor buluyor, sunu
yapiyor bunu yapiyor ama ses ¢ikariyor.

Mesela Almanya'da demir disi cok giiclii hatta kendilerine
ayrica arastirma dernekleri yaratmiglar, odalar birleserek.
Tabi bazi konularinda muhendisligin bir araya girdigi
konular var sanayi arti bir biitin.

Elektrik enerji, metalurji, maden, makina hepsi birbirinin
ortak olduklari alanlarda, birbirine baglayan dernekler
olusturmuglar. Almanlar bu konuda c¢ok basarililar,
incelenmesinde yarar var. Ozellikle Alman modelini 6rnek
alinabilir. Alman modeli, 6zellikle sanayiye bagh isler
yapiyorlar. Hatta orada anlasiyorlar bu etkinlikler sirasinda,
su tesis gezecegiz diyorlar ve oraya ziyaret ediyorlar.

Sohbet tadinda gecen bu gorisme icin
tesekkiir ediyorum.

SARKUYSAN Genel Mudirl Hayrettin CAYCI ile yapilan
roportajin tamami icin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
(www.metalurji.org.tr)
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